. o PROCESO EVALUACION DE-DESEMPENG " cénico EDFTO1
/ a )
\\ ; CONCERTACION, SEGUIMIENTG, RETROALIMENTACION ¥ EVALUACION DE COMPROMISOS A
mcvmﬂmQMCQ \\‘ FORMATO GERENCIALES VERSION 2
CARGO DEL CARGO DEL DIRECTORA DEPENDENCIA EN LA QUE SE
zo;whﬂﬂmm_mwﬁ%»_oz CARMEN EUGENIA DAVILA GUERRERG SUPERIOR | ST oy RALA zozmz_m%mmuwom RENTE e oA GERENTE | DERIESGGS |  DESEMPERA DEL GERENTE DIRECCION DE RIESG
JERARQUICO PUBLICO EN SALUD PUBLICC
FECH L. AGUERCO DESDE __02/0172018 T 100,0%
. Objetivos J.  Combromisas Indicador. A S :Actividddes’  Pesoir. umplimientol % cur ; h % eumplim Resiiltad "
institucionales: . -gerenciales ; : - . spanderado ragramado aJde lodicadér Ser, ‘| -programadoaiz? . De ]
: : : w| ersemestie | Semestre semesirs - S
Realizar auditorias y visitas de seguimiento|
Fortalecer la a los riesgos en salud a las Entidades
Porcantzje de Promotoras de Salud-EPS priorizadas,
’ Realizar audilora a los| auditorias y as] 02/01/2019 A
1 del  aseguramiento) Sujetos Vigitados realizadas alos 311272019 |Realizar auditorfas y s-de seguimiento 15% 100% 100% 100% 100% 1%
en salud, a los riesgos-en salud a las Institucionales
Prestadoras de Servicios de Salud-IPS y
EPS.pricrizadas.
W“Mn:ﬁ”m:mmq:_mom 51 de W Desamcllar los modelos  anal de
avaluacién de niesge de los vi
ﬂww”_mwww . metodalogia dey Porcentaje de >
vigilancia | control medicién de riaspos cory conceptas 02/042018 A Genarar 1a Informacion recuerida para la
2 9 ¥ @ base en ios indicadores o P construceidn de los conceptos v el indice| 0% 100% 100% 100% 100% 30%
del  aseguramients . i tecnicos de rlesgo 3112/2018 de nivel del si
en salud definidos y Realizar los elaborados e nivel del niesge
. . conceplos de
seguimeinto a 1a gestién Elzborar los conceptos de evaluacon del
de riesgos en salud de nesgo de los vigilados
Elaborar conceptos de seguimianto a 1os
planes.de-mejoramiente en salud de & l0s:
Fortalecer laiRealizar evaluacidn y vigitados
inspeccitn, seguimienta a los{ Porcentaje de
‘|vigitancia y controlldistintos  planes  dei planes de accion | 02/01/2018 A : -
3 3 3 . o Evaluar la evolucién de los indicadores en 20% 160% 100% 100% 100% 20%
del umwmncﬂa_m:»o m.nnWM de los uc_wﬁm de fos Vi mnoﬂm 2122018 salud registrados en los planes de
en saiud, vigiiades y _‘m.u.._ucmm a al con seguimiento :,_m_vn_.mn-:mbs deios mc_.m.ﬁow <_O__mnom
las PQR .relacionadas
Generar las respuestas a las PQOR
asignadas
Liderar et daesarmolio - -
y Generar e desarrcilo tecnice y operativo
ﬂwn”_nm_nm”w la M“mmm»_xmn__omm_aﬂmm_amﬂ_ua M” Forcentaje da para el desamolio de los elementos
n_maﬁu < cantol :_mmn”“ con an componentes del OBOTR016 A ¢écnicos operativos del M3BR a traves de
4 del  assguramiento|componente de anar _m,ammmqﬂ__mmwmm o 31122048 quia € intructivos 30% 100% 100% 100% 100% 3%
en sajud. de riesge en salud P )
- EPS Implementar metodologias aprobadas para)
derivado * de la o :
R la supervision de rfesgos-en salud
organizacién de las
Desarrollar la
‘| Fortalecer lajcaractarizacion de los . Qesasrellar Ios precedimisnfos de soporte
|inspeceion Procesos noam_,._ﬁ._m mm ata implementacion del MSBR en-salud
! L ‘| procedimientas
¢ -|vigilancia y control|procedimientos, guias, 02/01/2018 A o
5 el aseguramienio|formatos, indicadores 8| 9°ROTad9S, 3141212018 o &% oo oot 160% 100% 5%
. : favisagdos o Ggnerar los instnuctives e Instrumentos
en salud. instructivos  y  demas aluestados i id
documentos revisados v necesarios para el desarrolio det MSBR en
aprobados salud
Concertacion para el desemperio sobresaliente (5% adicicnal. Describir los comp i g i

\ o7
1
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L PROCESO- EVALUACICON DE-DESEMPENQ coDIGa
mC U ersd ~ U Q i FORMATO CONGERTAGION, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACION ¥ EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES VERSION
5 ; . . CARGODEL  |SUPERINTENDENTE DELEGADD ] DIRECTORAPARA . UE:
§; NOMBRE DL SUEERIOR JoAquin ﬂﬂﬂﬂm@%x@ﬂ SUPERIOR  1PARA LA SUPERVISION DE NOMBREDEL GERENTE PUBLICO LUZ ADRIANA ZULUAGA SALAZAR | omxwﬂwww.mmﬂ.._ o {LASUPERVISION.DE o%mmﬂﬂﬂﬂwﬂ%ﬂﬂﬂ%ﬁﬂ i
. JERARQUICO  IRIESGOS TRIESGOS EN SALUD | -
FECHA 210172019 i VIGENCIA DEL ACUERDQ DESDE 02/04/2019 HASTA' 31122019 CONCERTACION 100% SEGUIMIENTO |

nce v oportnidad
Realizar auditcrias y visitas dz|
seguimiento a 10§ riesgos-en salud a
Fortaleter la-inspeccidn, ) las m:,.am.nmm Prometoras de Salud-
y Porcentaje de £PS priorizadas,
lancia y canirol dell oo auditoria a los| auditbras y vistas| 0200172019
i : 100% 100% 100% 15%
aseguramienta &N Sujetos Vigilados realizadas a los 311242019 . . . 15% ¢ N
salud. Realizar auditorias y visitas de
seguimiento a.los riesges en salud &
las Insfitucicnaies Prestaderas de
Servicios de  Salud-IPS  y EPS
priorizadas.
Vs ! Desarretlar los modelos analitices e
. enficar . a evaluacién de riesge de los sujelos
implementacién de la o
" vigilados.
: metedélogia de
Forlalecer la inspeccidn,|medicién  de  riesges N N " )
Tvigiancia y cortrol dellcen  base en  fos Porcentaje de 02012015 Generar ia _nqo.wsmno: raquerida
. iento en|indicadores definidos y| . ma_..omn_o.m w.:._m.ﬁa.ﬂmm para-1z canstruccién de conceptos y 20% 100% 100% 100% 309
aatid, Redlizar los conceplos n:m_Wowmo_,MnMMmuo mm_:ﬂmo.e: del nivet del riesge en b
: de seguimeinto a la salud.
gestién de resgos. en 3
salud de los sujetos Elaberar fos conceptos de evaluacdn
igilados. det la geslién del riesgo en salud de
sujetos vigilades,
Efahorar conceplos de seguimiente a
los planes de mejoramiento en salud
de-sujetos vigllados.
Forlalecer la inspescién, mmm_g,um‘w evaluacidn | .
. seguimtente & losj Porcentaje de -
vigilancia y contrel del distintos janes  dal planes de aecion | 021012049 & Evaluar la  evolucidn de  {os
aseguramiento en P N s 2.aecion indicadores en- salud registrados &n 20% 100% 100% 100% 20%
accién de los sujetos| de los vigifados 31122019 N ;
salud, o y les planes de mejoramienio de los
vigiladas y respuesta al con seguimianto suietos vighados
las PQR relacionadas. 1 :
Generar las respuestas a las POR
asignadas.
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P "~ PROCESD EVALUACION D= DESEMPERD ) —eoneo_ — EDETO
Supersaty d@ FORMATO VALORACION DE COMPETENCIAS COMPORTAENTALES DE LOS GERENTES | Loy 2
NOMBRE DEL SUPERIOR - " " SUPERINTENDENTE DELEGADD PARA LA
EreRuineg JOAQUIN RODRIGO MARQUEZ MARGUEZ CARGO DEL.SUPERIOR JERARAUICO SUPERVISION De RIES00
NOMBRE DEL GERENTE LUZ ADRIANA ZULUAGA SALAZAR CARGO DEL GERENTE PUBLICG DIRECTORA PARA LA ey SION DE RIESGOS EN
FECRA 02/01/2518 T ' TizEete

Es consistente en sy campatamento, da ejemplo e fluye en olrs, es ua eferents en su orgarizacon y rasclende suU entom dé gestion.

Es consistente en su comportarmisnto y se destaca entre 55 pares y en fos entomos donde s¢ desenvuelve, Puede affanzar
Su compartareiente s¢ svidenciz de manera regular e ks entormos en los que se deseavusive. Pusde mejorat,

Na es consistente ¢n su comportarrients, requiere de acompanamiznto, Puede mejorar,

Su compertarmienin o se menifiesta, requiere 6o elioalimentacién directa y acompafiamiznto. Pysde mejorar.

Cumple con-oportunidad en funcién de estandares,
objslivos ¥ matas establetidas por la entidad, las 5 5 5
funtionss-que le-son asignadas

Asumie responsabilidad por sus resultados 5 5 5

Comprometa recursos y lismpos para mejorar fa 50
- > : 50 5,

productividad tomande las medidas necesarias 5 5 5

para minimizar (o5 riesgos.

Realiza todas las acciones necesarias para
alcanzar los abjelivos propuestos enfrentando lbs 5 4 5
- {obstaculos que se presenta

otal:Puntaje Evaluado,

1,8 L0
Alienda y valora las necesidades y peticiones de 5 5 5
os usyanos y de ciudadanos en general
Censidera fas necesidades de los usuarios al 5 5 5
disgdar proyeclos.o servicios.
Da respuesta operiuna alas necesidadss de fos
suarios de conformidad con el servicio que pfface 5 4 5 50 50

a.enlidad.

Establece difsrantes canalss de comunicacién-can
| usuario para conocer sus necesidades y ) 5 5
repuestas y rasponde a las mismas,

-{Reconoce lzinterdependencia entre su trabajo y.el 5 5 5
“{de otras

olai Puntale Evaliador::: 1,050 10
fProporciona infermacion veraz, objetivay basada 5 5 5
| en hechos.

acilita ei acceso a la.infarmacion relacionada con
us responsabilidades .y con el senvitie a cargo.de 5 5 B
:|la entidad en-quaiabora.

i\ Damuestra iImparcialidad en sus decisiones: 5 5 5 50 50

jecuta funcicnes con basa.en Jas normas ¥

fiterios aplicables. s 4 5
| Utiliza 1os recursos-ce (4 entdad para el desaitolio 5 s s
deas labores y prestacion del servicio,
ctal:Puntafé Evaluador; 30 1.0

Peomisgve a5 metas de la.organizacion y respeia 5 5
SUS noMmas. s

Anlebu_ne las-hacesidades dela o'rgaﬁizécién a 5
Sus proplas: hecasidades 5 ’ 5

= e ; T —— £o 50
_Apo_ya a la organizacitn én siluaciones dificiles. 5 5 ) '

Demuestra sentido do pertenencia en todag:sus.

actuacionos i ° °

I.Puntaje. Evaluador

Manfiens a sus colaboradores molivados: 5 5 5

Fomenta 14 comunicacidn ciara, directa y concreta 5 5 3

Gonslituye y mantiéns. grupos de Irabajo con un

dasempefic conforme.a {05 estédndares. Promueys 5 5 5

fa'eficacia-del aquipo. 50 5,0

Geferd un clima positivo y de seguridad en sus
celaboradores. 5 s s

Fomenta I3 participacion ds lodos en Ios ate



T PROCESO EVALUACICN DE DESEMPENO CODIGO. EDFT0Z.
3 i VALORACION DE COMPETENGIAS GOMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES )

Supersalud 5?" FORMATO PUBLICOS VERSION 1 2
NOMBRE DEL SUPERIDR X SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA LA
JERARQUICO : JOAQUIN RODRIGO MARQUEZ MARQUEZ CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERVISION DE RIESGOS
NQMBRE DEL GERENTE LUZ ADRIANA ZULUAGA SALAZAR CARGO DEL GERENTE PUBLICO DIRECTORA PARA LA SL_JPERVISIE?!N PE RIESGOS EN
PUBLIGO SALUD
FECHA 0210172018 VIGENCIA 02/01/2019 HASTA ] 3171272019

Es consistente en su comportamianio, da ejermpio & inflaye en olros, es um refarenle en U organizacién ¥ trasclends su entorne de gestidn, 5
Es consisterts en su comportamiento y se destaca entre sus pares y n los entomas donde:se desenvuelve. Pueds aflanzar, 4
Su comportamiento se evidencia de manera segular en fos entomas en koS que se desenvugive, Puede mejorar, 3
Ho es consistente en su comportarento, requiers de acompaiamignto. Puede meporar. 2z
St comportamiento no se maiifesta, requiere de retmoalimactaciin drecta y acompafiamiento, Puade mejorar. 1
or, ctu al
Anticipa situaciones y escenarios futures con 5 4 5
cierto.
Establece abjetivos claros y concises,
estructurados y coherentes con las metas 5 H 5
rganizacionales,
- — - 5,0 5,0
Traducs los objetivos estratégicos en planes 5 5 5
‘tpracticos y factibles.
‘[Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el iempo con eficiencia. 5 5 ]
.tEstablece planes alternativos d 3 5 5
o!ai Puntaje Evalitador.:: 3,0 1.0 1.0
‘|Elige con oportunidad, anu‘e muchas-altemativas, 5 5
os proyectos a realizar. 5
Efectiacambios complajos y comprometidos en
418 2clvidades o en as funciones que.Hene 5 5 5
asignadas cuando dalecta problemas o 5.0 so
dificuliades para su realizagion. v v
Decide bajo presién. 5 5 5
Decide &n situaciones de alta complejidad e & 5 5
ncertidumbrs.
ota| Piintaje:Evaiuador. 30 S0 1,0
dentifica necesidades de formacian y capacitacion 5 5 5
y propone accicnes para satisfacerlas.
Permite niveles de autonomla cen ej fin de 5 s 5
estimular el desarroile integral del empleada.
Delega da manera efectiva sabiendo cuande 5 1 5
intervenir y cuando ne hacerlo.
Hace uso de ias habilidades y recurso de su grupo
de trabajo para alcanzar las metas y los 5 5 5
estdndares de productividad. 5,0 50
Eslablece espacios reguiares de retroalimentacién
y reconoCimiento det desempeiio'y sabe manejar 1 5 5
habilmente el bajo-desempenio.
: Tienen en cuenta las cpiniones de sus 5 s
colaboradores. 5
Mantiene con sus colaboradores relacionas-de 5 5
raspeto 5
otal Punteje-Evaluador;: : 30 4.0 10
#1Es conciente de las condicienes especificas.del 5 5 5
entomo organizacional.
Esta al dia.en los acontecimientos claves dal 5 . 5
sector y del Estado,
Conoce y hace seguimiento a fas pollticas 5
gubemnamentales. 5 4 50 5,0
|dartifica las fuerzas poilticas que afectan Iz
organizacidn y ias posibles afianzas para cumplir ) 5 5
can Jos propositos organizacicnales.
Total Puntaje: Evaluatior 3.0 10 - R
Pt VALORAGION FINAL: sy B et g v I 99%"
3 L — < )
. B ) T [ Vs X }
Flrma.del Gerente PRbilco y ! | Flpha Sirgerior Jerdrquico |
[ | 7 -




F PROCESO EVALUACION DE memgmumz.o cODIGD
Supersalud 7 FORMATO CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION
NOMBRE DEL SUPERICR JERARQUICO JOAQUIN RODRIGO g\._.,moc_mw MARQUEZ CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO mcvmnwmwwwzmw%
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO LUZ ADRIANA ZULUAGA SALAZAR CARGO DEL GERENTE PUBLICO R e
FECHA 02/01/2019 VIGENCIA DESDE 02/01/2019 I..Pm%—w;

PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO DE LOS

COMPROMISOS GERENCIALES DE LA VIGENCIA PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
S 80%
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS PONDERADO RESULTADO DE _..> <>r0m>0_&z.cm,Oog_u.m._.mzo_b.m |
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS
U S . -

NOTA DESEMPENO SOBRESALIENTE

%)

Firma del Supervidor Jerarquico

/

e

v Firma del Gerente w_:_a.__no. . /]







EVAEUACION DE DESEMPERQ.

céDIGo

oy PROGESO
. | \\w.
m C Umﬁm Q _ C Q FORMATO CONCERTACION; SEGUIMIENTC, RETROALIMENTACIGN. Y EVALUACIGN DE COMPROMISOS.GERENCIALES VERSION
R : ; GARGODEL  |SUPERINTENDENTE DELEGADO ; . DIRECTORA PARA T
‘NOMBRE DEL SUP : : \ | ! : Al P
v iaiat OAGUIN ooy ARQUEZ SUPERIOR | PARALA SUPERVISIONDE NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO LUZ ADRIANA ZULUAGA SALAZAR R co [ ASHRERVISGNDE|  DEPERPENCIA T LA QUE S
JERARQUICO:  {|RIESGOS . . RIESBOSENSALUC|
FRemA 260022020 | |~ VIGENCIADELAGUERDO | DESDE 0210112620 HASTA ‘317122020 CONCERTAGION 100% | _ SEGUNIENTO. |

edmplimiento

Fortalacer la inspeccidn,
vigilansia y control del

Poreentaje:-de

Realizar auditorizs y  visitas dé
Seguimiento a los-riesgos en salud a
las Enlidadas Fromotoras de Salud-
EPRS prierizadas.

salud,

vigilados y raspussts.sl
las PQR relacionadas.

con seguimiento

las plangs. da mejoramiente de los
sujetos vigilados.

Generar |as respuestas a tas PQR
asignadas. )

. . Realizar auditeria a 105 auditorfas y visilas 02012020 A o R
Mw_m:w:aaaan 0l sujates Vigitados raalizadas a.los 311212020 - — — 15% o% 0%
. stjetos vigilados. mm_u. ar mcn;o:m.m ¥ visilas de
seguimienic a los-riesgoes en salud a
las Inslitucionates Prestadoras de
Servicios de SaludiPS y EPS
’ piicrizadas.
- Desarroilar los. modeles analiticos de:
,e.m_.anmq . fa evaluacién de riesgo de los sujelos!
implementacién de la i
: vigitades.
melodologia da
monu_mmm_. la inspeceién, [mediclon  de  riesgos| Parcentaje de Generar la informacién  requerda
ancia y control delfcen ummm. en los conceptos 02/01/2020 A ara ta construceion de. ca :
aséguramianto edingicadores.definidos yf 22058 Tesgo 31Ma020 P o ] oK o et :.MMU umn 30% 0% 0%
salud, Realizdr fos conceptos saboradas mm___._n.._.m o nivel del nesgo- & i
de seguimeinte a ia & salud.
gestién de riesgos en]
salud de los sujetos Elaborar los conceptos de evaluacdn
dos, del 1a gestién dej riesge en salud dg
sujetos-vigitados.
Elaborar conceptos de saguimientc a
los plares de mejoramignto en salud
de sujetos vigitados.
;| Fortalecer la inspeccian, MMMM_MV:M m_ammu_o_._“om Porceniaje.de N
lancia = e i
E.mwuaaham%_a_ Mm:m distintos  planes  de| planes de acddn 02/01/2020 A mﬁuﬂamﬁm " Mﬂmgm“a. ﬂmmﬁ _M“ 20% 0% 0%
accion de fos sujetos! de-lo$ vigiados 311212020 i
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. EVALUACION DIE DESEMPENO

i ey - PROCESO .. L. . CODIGO 1 "EDEYC2
H ALO 5 COMPOR S OE LOS GERENTES] 1 T
Supersalud Cﬁ ¥ FORMATO VALORACION DE COMPETENCIA! POBLI}Z:OSTAMENTALE 1 VERSION 2
NOMBRE DELSUPERIOR |~ - T SUPERINTENDENTE DELEGADD PARA LA |
e JOAQUIN RCDRIGO MARQUEZ MARQUEZ GARGO DEL SUPERIGR JERARGUICO BUPEISIn bE RieSion
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO LUZ ABRIANA ZULUAGA SALAZAR CARGO DEL GERENTE PUBLICO DIRECTORA PARA LA 8 e 1SION DE RIESGOSEN:|

FECHA

2802/2020

s oonéisente en'su compariamiento, da ejsplo & nfuyé ex trs, s uA elereil én su oganiza

Su compartaniento se evidencia de manera reguize en los enformos en los que se desenvighve. Pueds mejorar,
No e ennsistente en sU comportamiento, réquiere de acompafiamiento. Puede mejorar,
Su comportamiento a0 se manifiesta, requiere de felrvaimentacide directa y acompafiamien

gt mejorar.

00" asciende Si entarna de gé

SR,

Esconsislente en st comporiamiento y se destaca enire sus pares y en los entomos donde se desenvieive. Pusde afianzar,

A " I T

umpte-con.gportunidad.en funcién.de
estandares, nbjativos y metas establecidas.porla
ntdad, las funciones gue le son asignadas

sume responsabllifad por sus resultados

/| Compromate recursos y tiempos para mejorar Ja
| productividad tomando las medidas necesarias
para minimizar los riesges.

ealiza todas.|as.acciones necesarias para
‘| afcanzar los objelives propuestos enfrentande los
;| obstaculos que:se présenta

otat Pintaje:Evaluado.

g0

0,0

:| Atiende y valora las necesidades y peticlores de
A{los usuanos y da ciudadanos en general

/{Considera las nacesidades de los usuatios al
disefiar proysctos. o Senvitios,

‘| Da respuesta oportuna a'las necesidades de los
ussyarios:de conformidad con el servicio que
ofrace fa entidagd.

| Establece diferentss.canales-de tomunicacidn con
| usi:ario para conoger sus necesidades y
propuestas y responde:a ias mismas.

'|Reconoce {a intefdependencia entre su'trabajo y el
[de otros

Puntaje Evaluad

0,0

: P.roporcjona infermacion veraz, objetiva'y basada
en heches.

| Facilita el acceso a.la informacion refacionada cop
| sus responsatilidades y-con al sendcio. a cargo de
3 entidad en qué labora.

Damuestra imparcialidad en sus decisiones.

Ejecuta funciohes con base en las normas ¥
coitgnins-aplicables,

Udiliza [as recursoy dea entidad para el desarrollo
de las Iabores y-prestacion del senvicio,

vlal 'édntajazsv‘aluado =

F0,0 8,

0,0

Antepane |45 ngcesidades:de Ia organizacion a
sUs propias.nacesidadds

Apoya ald 6rg_an!iaci'én &1 situaciones dificilas.

Demuestra sentida de: péfténencla en todas sus
achuaciongs

otal Puntaje Evaluador:

R e R -'0,0_' BR

0,0

Maritiene a-5us.colaboradores motivados

Fomenta la comunicacian clara, directa y conéreta

Constituye y-mantiene grupos de trabajo ¢on un
desempeno.conforme.a Ios estdndares. Promueve
13 eficacia délequipo.

Gensraun clima-positivo y.de segqurida én us

0,0




Supersalud@

PROCESO

EVALUACION DE DESEMPENO CODIGO EOFTC2
VALORACICN DE COMP :
EORMATO ETENCIASF%EEZ%FS{TAMENTALES DE LOS GERENTES VERSION 2
NOMBRE DEL SUPERIOR : SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA LA
ERARGLECO i JoAQUIN RODRIGG MARQUEZ MARQUEZ CARGO DEL SUPERICR JERARQUICO SUPERVISION DE RIESGOS

NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO

LUZ ADRIANA ZULUAGA SALAZAR

CARGO DEL GERENTE PUBLICC

DIRECTORA PARA LA SUPERVISION DE RIESGOS EN

FECHA

2870272020

VIGENCIA

DESDE 02/0112020

Es consistente en su cnmpnhaManto, da ejemvio e infliye en ofros, esun reférerie en sy organizacien ytrasciende Su entomo de gasién.

Es consiétente en st comportamiento y se destaca entre sUs pares ¥ en oS eniomos donde s¢ desenvuelve. Pueds afianzar.

Su comportariento se evidenoia de manera tequizr en los entornos en fos que s desenvuelve. Puede mejorar.

N 65 consistente en su comportamiento, requizre ce acompafiamiento. Pueda mejorar.
Su comportamiento no se manifiests, requiere de relroafimentacion directa y acompafamients. Pusde mejorar.

HASTA 31/12/2020

wh R L3 e en

60%:

20%

: |Estabioce objetivas claros y concisos,

.| arganizacicnales.

:Epracticos y factibles.

Anticipa situaciones y escenariss futuros con
acierts,

estructuradas y ceherentes con las metas

Traduce los objetivas estratégicos en planes

Busca soluciones a los problemas.

Cistripuye el tiempa con eficiencia:

Establece planes alternatives de accidn.

al:Punta)e:Evaiiadol

00

00"

0,0

-|asignadas cuando detecta probiemas o
|dificultades para su realizacion.

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas,
os proyectos a realizar,

Efect:a cambios complejos y comprometidos en
5us aclividades ¢ en las funciones que fiene

Dacida bajo presién.

1 Decide-en situaciones de alta complejidad &

incertidumbre.

EPunta]eEvaluador:: i

0.0 00

0,0

|y propane acciones para satisfacerlas.

Hace uso de las habilidades y recurse de su grupo

Identifica necesidades-de formacidn y capacitacian

Permite niveles de autonomla con el fin de
estimular el desarrollo integrat del emplaada.

Delaga de manera &fectiva sabiendo cuando
intervenir y cuando na hacerlo.

de trabajo para alcanzar las metas y lod
estandares de productividad.

Establece-espacios regulares de retroalimentaciény
y reconocimisnte del dasempaiio y sabe manejar
hébilmenta ei bajo desempefio.

Fienen en cuenta las opiniones de sus
colabaradores.

Mantiene con sus colaboradores relaciones-de
respelo

Total:Punta)e Evaliador:

00 00 ~ 00

0,0

19 [ Canace ¥ hace seguimienta a las politicas

Es conciente de ias condiciones especificas del
entomo organizacionat.

Est4 al dia enlos acontecimientos claves del
sactor y del Estado.

gubermamentalas.

Ideniifica ias fuerzas politicas que.atactan la
organizacion vy jas posibias alidnzas para cumplir
con los.propdsitos organizacionales.

0.0

00 00

0,0

“VALORACION FINAL:

ADIVIOL |

[

%

L7

N2,
777

to i

Finnysuperior Jerarqulce

I




e, PROCESO EVALUAGION DE DESEMPENO . copiGo
Supersalu d N\o. FORMATO CONSOLIDADO o.m EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO ,HO.DQ.C_T_ RODRIGO MARQUEZ MARQUEZ CARGO.DEL SUPERIOR JERARQUICO anmmeWM%MMH
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO LUZ ADRIANA ZULUAGA SALAZAR CARGO DEL. GERENTE pPUBLICO U_mmoddﬂ.._r_mﬂmwm
FECHA 28/02/2020 VIGENCIA DESDE 02/01/2020 HASTA

PORCENTAJE DE-CUMPIMIENTO DE LOS

COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS

COMPROMISOS GERENCIALES DE LA VIGENCIA PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
80%
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS PONDERADO RESULTADO DE LA VALORACION DE OO_s_um._..mzo_b,.m.

LOS GERENTES PUBLICOS

20%

\—u:.:._m del Supervidor Jerarqguico

I e

L B =" ——"_)

Firma del Gerente _u:_uzno%







mm%_,. PROCESO EVALUACION DE DESEMPERNO cODIGO EDFTO3
% srpierti . : :
supersaluda FORMATO CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 2
NOMBRE DEL SUPERIOR ..qubZDC_OO FABIO ARISTIZABAL ._DZOm_l CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD

NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO

MARIANELLA SIERRA SAA

CARGO DEL GERENTE PUBLICO

SUPERINTENDENTE DELEGADA PARA LA
PROTECCION AL USUARIO

FECHA 30/04/2019 VIGENCIA DESDE 01/01/2019 HASTA 31/12/2019
PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS GERENCIALES DE LA VIGENCIA PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
99% 80% 79%
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS PONDERADO RESULTADO DE LA VALORACION DE COMPETENCIAS DE
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS
86% 20% 17%
NOTA DESEMPENO SOBRESALIENTE 0%
96% A

S

Firma del Supervidor Jerarquico ™

—

~— Firma del Gerente Pdblico.

e

+




@ PRocEs EVALLIACION DF DESTMPERO cooso eorten
Supersalud 7 ;
roRmATO CONCERTACKON SEGUMIENTO. RETROAUMENTAGION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES veRsion 2
NOWSRE DEL SUPERIOR JERARGUISG FARID ARISTIFARAL ANGEL CARGOOELSUPERIOR |5 ERINTENDENTE NACIONAL OF SALUD NOMSRE DEL GERENTE PlELIC _ MARIANELLA SIERRA 244 anco pEL DELEGADAPARALA|  DEPENDENCIA EH LA GUE SE DESEMPERA DEL A usuagio
J— saourors .* [rr—— [ auers | e E— [ e — x Jr— [ _
T i = i & i g2 g
Concertacion o = % i S e f
wCim Rasennte
« e Semmesyn | OUEEROOSS el iy cgataidad e | 22 semeens | 4 2 Semeie Dessrpn Unacin
| o
N s =
| ‘ _
x = s 1o 4.
- S S | ! SO—
| [
| - | s 31 Usater st
o 1 I
[ o ] o T T
| |
|

Con para el {5% adicional. Describir los compromises gerenciales adicionales)

% -
.l/l W

a8t

Firma del Supervidor Jerarquico
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E pRoCESS EVALUATION DE DESEMPERD coniaa oFTe
Supersalud . [r— JEm— vensen 2
ABIC ARIGTIZABAL AN 150 G o
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUKO FABIO ARISTIZABAL ANGEL nkﬁt_r!.um:a_. | SUPERINTENOENTE NACIONAL DE SALUO NOMBRE DEL GERENTE POBLICO MARMAMELLA TIERRA SAA cARGO DEL Erana PaRA LA CELEGADS PARA LA USUARID
o . — S
reca e \GENGIA DL ACUERDD oesoe - | = - concerTazion x sousaETo _

Concertacién

Cormyramings, geeesicisies

[ ——

ri

avanze

 commpliranetc de odicadr Ter Semesire

[ —————r

T oS —

R i e ey e

s

_w;au .r_.....ao._uus.wmoau«m
esuanen,
=

S —

e Fe | |
, 7

B

| 7

s |Eveuacen de pianes
LI P % i3 Fategcen caudadana

ategas de segumenia 3 o e de|

1 Dreccon 34| Carpita faca canrso

ecttnca s

Car ion para el 0/
1. Ejecutar los diferentes planes y programas dirigidos a fortalecer la Gestion del Ta
2. Proponer, disefiar. ejecutar y evaluar nuevas estrategias de inspeccion y vigilancia en atencion al usuario y promocion de la participacion ciudadana

{5% adicional Describir los compromisos gerenciales adicienales)

Firma

| Supervid8r Jerarquico

irma deperente Publico

s 14382008 ¢ 1y Ooecco | Carpata s

%
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oG DS suDumebeamsus | faBosmmin auon [ pmmsrmes wsanmsoe ML BOL STAHTE FUBLCO i ekt
e T e i T e I LR x LT I T TR e
o, pre—
“ Fect st AR P
hyers ey Ty pr— e ek . l.ll-_ Bescrpan. ]
Fatrular, spcular y mede b satrifacessn dei Formular el Plan Estratigeca del Talento Humanc
Plan Estratogeco del Talento Humano (FETHY MPETHEOIS g NSNS, .
2010 dn b SNS qun conben g Progemackin| Epecutr =l Pan Estrstegico del Talento Humano
: ual de vacantes, b estralege de peavadin] Porcantsjo de avincs en Ly e |2 Shi. |
o |Femamcor 1 capacdad imsttucinai sa | ST 58 SRR B PRUEEEE PR epacunion Fian Eeir @1 do.aneic do 2019 - 31 [Reafizar La medician e 1a satistaccian del Plan 20% " | s "~
12 Superintendenci Maconal do Sakud ' bt e demrmtire da 2019 Tal i PETH] 2018 de |
compstoncias, programa oo sad x| del Takets Mumans Estratégice de Talenta Humanc (PETH} a
wogumdsd e o fzhaj y U suatega del ] -
roomives nsifusonal ¥ evakiacen  del
e rgmia)
St Adelantar el levantamiento de cagas lsboralet de |
SNS.
Priscentas de cumplrsi Fealizar los diagnostices y documentas que pemitan)
2 |Fertalocwr 1a capacidad instmucional do | Reakes Ios estudion tenicas pana adalantar| do las actasdaties dofewdss | 01 do enera do 2019 - 31 (adelamtar el fi e Qi EACion 0% L] ol L
o la erisdad an el o o 2019 las reuniones de il
Rodiseho Hos deganos del Golierno Necionad. ]
Disefisr y #ishoras programas, planes, politicas, |
para el |
del Subsistema de Gration Doctamental, |
|
drvan Actuslizsr programas, planes, politicas.
Disenar, otaboear, actakzar o wngfementar| FETCHINS 39 Surinments 5 .ﬂ_ﬂum
3 [Fersecor ia capacdad evsteucional da | programas. planes. poiicas. procedsmonios e n&!o_o.se..._..t& 01 deanars e 2019-38 [ b e Gestin Docurentsd, 20% e ™ ™
la Supnnsencencia Nacional de Sudjo  mstrumentos para ol dosanodn ol e dcmemire da 2019 sedlockrgibuk o insdmetsieialitbioo SRR St
e Cabiiin " plandicadar dol Subsisnma =
Sutrisktend Wi ity do Gesben Documental Iy ementar g egeamas, panes, politicas,
procecimientos e instrumentas para el desarrolla
del Sutaistema de Gestidn Documental.
i S kil e s —
de b3 SHS,
Adelanas |2 gestion prepuestal acorde con las
4 |Fortaiecar ia capsodad mastuconal do Faloar .y . antivgs sﬁ.u.iu-?- ”n Poicactiap de mlurmes do | oy o a0 2008 .31 legades y vigendes, 5% o | i .
1a Supsintendancas Nacwnal do Saked {00 B R p Ty do dicsembira g0 2010 [Realizar y entregar i3 informes del comperiammena
| de I3 SHS
TR N —— | T—— e el w— T i == — T S
amcionales. 5
& 5 Frayectar las liguidaciones de tasa adicionales quo
rsahdar |y Supsrmtendenci
s M " Tramear adionrates. do| POICEIAN 58 MRAIANIED | 01 do waoro o4 2018 - 31 o oy W i
tocaa ot del sntemads [ Tasa B e de dhowmbee de 2019 1 ™ actos
T ——— T, de liquidaciones adicionales de tasa,
~ Total fui _ =

Concertacion para el desempeiio sobr

(5% adicional. Describir los compre

‘gerenciales adicionales)

= T
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PROCESO EVALUACION DE DESEMPERO cODIGo EDFTO2

Supersoiud@

VALORACION DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES

FRRMAT: PUBLICOS

VERSION 2

NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO FABIO ARISTIZABAL ANGEL CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERINTENDENTE
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO GINNA FERNANDARCUAS PUERTAS CARGO DEL GERENTE FUBLICO SECRETARIO GEMNERAL
VIGENCIA Q10172018

Marme

tente a0 su compantamente. ds ejemplo & Nfluye en ooz, &5 un ElTEATe BN LU OrGINTAGGEN ¥ mAcENds SU eNtoIMe de geston.
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valoracion de los servidores

blicos [1-5] v i
Competencias comunes e < parala
y dlrectivas LOnQURHN Sk ad iy Superior Par SubaMerno | 3nterior actual ratroalimentacién

0% ) 20%

Cumple con oportunidad an funcién de bietives y metas eslablecid:
por la entidad, las funciones que |e son asignadas

Asume iidad por sus
1 Ovi 16na ad =

P y tiempos para mejorar Ia productividad tomando las
ias para minimizar los riesgos.
Realiza lodas las acciones necesanas para aleanzar los objetivos propuestos

los que sep

(]

Total Puntaje Evaluader oo o0 o0

|Atiende y valora las necesidades y peliciones de los usuanos y de cudadanos en
|general
Caonsid, las 3 de los ios al disefiar proy o senicios,

" : Bt Da alas de los usuarios de conformidad con el
2 o] al 24
servicio gque ofrece |a entidad. 0.0
Estabh I canales de icacicn con el usuaro para conocer sus
¥ ¥ de a las mismas.

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otras
Total Puntaje Evalyador oo oo oo

Proporciena informacion veraz, objetiva y basada en hechos,

Facilita el acceso a la inf ign rel £ONn 5US i ycon el
senicio a cargo de la entidad en que labora.

3 Ti k (s} imp i en sus d

Ejecuta funciones con base en las narmas. y criterios aplicables,

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labores y prestacion del
senvicio,

Tatal Puntaje Evaluader oo o oo

|Promueve las metas de la organizacidn y respeta sus normas.

Ants las

dela izacion a sus propias

Apoya a |a organizacidn en siluaciones dificiles. 0.0

D sentido de p en todas sus

Total Puntaje Evaluador oo o0 oo

asus

Fomenta la comunicacian clara, directa ¥ concrela

§ Liderazgo Constituye y mantiene grupos de frabajo con un desempefio conforme a los

estandares. Promueve la eficacia del equipo. 0.0

Genera un clima positiva y de seguridad en sus colaboradores,

Fomenta la participacion de todes en los que unifica esfuerzos hacia objetvos y
metas institucionales.

Total Punlaje Evaluador o0 oo (2]

Anticipa situaciones y escenarnios fuluros con acierto,

) claros y isos, ¥ con las melas
organizacionales,

Planeacién

Traduce los objeth 0 en planes pra y factibles,

00

Busca soluciones a los problemas.

Distribuye el tempo con eficiencia

Establece planes alternativos de accitn.
Total Puntaje Evaluador oo 08 oo

Elige con opartunidad. entre muchas alternativas, los proyectos a realizar

e Efectia cambios 405 ¥ &N sus o en las funci que
7 Toma de tiene cuando detecta o dificultades para su

Decide bajo pressn e

Decide en si de alta e

Total Puntaje Evaluador an 09 o0

de fi i6n y dacion y propone para

salisfacerlas

Permite niveles de aulonomia con el fin de estimular el desarrolio integral del
empleado.

Delega de manera efectiva sabiendo cuands nlervenis ¥ cuando no hacerlo.

Direccion y Desarollo de Hace uso de Ias habilidades y recursa de su grupo de rabajo para alcanzar las
8 Personal metas y los estdndares de productividad.

o0

Establ g de i ién y reconocimiento del
d pr y sabe manejar habilmente el bajo desempefo.

Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores,

Manti CON SUS

de respefo

Tedal Puntaje Evaluador o0 ap .1

Es i de las cond) i del entarno

& G el Exit Est4 al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado,

Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales, 0.0

Identifica las fuerzas politicas que afectan la arganizacion y las posibles alianzas.
para cumplir con los propdsitos organizacionales.
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Supersalud 7 FORMATO CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 2
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO FABIO ARISTIZABAL ANGEL CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERINTENDENTE

NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO

GINNA FERNANDAROJAS PUERTAS

CARGO DEL GERENTE PUBLICO

SECRETARIO GENERAL

Firma del Supervidor Jerarquico’

Firma del Gerente Publico. ~

FECHA 28/02/2019 VIGENCIA DESDE 01/01/2019 HASTA 311272019
PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS GERENGIALES DE LAVIGERGIA PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
0% 80% 0%
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS PONDERADO RESULTADO DE LA VALORACION DE COMPETENCIAS DE
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS

100% 20% 20%

NOTA DESEMPENO SOBRESALIENTE 0%

20%
b
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FORMATO VALORACION DE COMPETENCIAS ﬁog_uox.;z_mz.;_.mm DE LOS GERENTES VERSION 2
: PUBLICOS
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO FABIO ARISTIZABAL ANGEL CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERINTENDENTE
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO GINNA FERNANDAROJAS PUERTAS CARGO DEL GERENTE PUBLICO SECRETARIO GENERAL
FECHA 28/02/2019 VIGENCIA 01/01/2019 HASTA 311212019
iatey L A i D O Rk Criterios de valoracion o SRS S L7 AYE N of
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su arganizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve, Puede mejorar, 3
No es consistente en su compeortamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
Competencias comunes y publicos [1-5] Valoracion Valoracion Comentarios para la
Conductas asociadas 5 oz
y directivas Superior Par Subalterno anterior actual retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares, objetivos y metas establecidas " x -
por la entidad, las funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 Orientacion a resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad tomando las ) : 5 i i
medidas necesarias para minimizar los riesgos. ’ '
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos . 5 .
enfrentando los obstaculos que se presenta
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1,0
Aliende y valora las necesidades y peticiones de los usuarios y de ciudadanos en g . 5
general
Considera las necesidades de los usuarios al disefar proyectos o servicios. 5 5 5
2 Oietiecin i Gadadaro Da _.wm_ucmmﬂm oportuna m,_mm necesidades de los usuarios de conformidad con el . " .
servicio que ofrece la entidad. 50 5,0
Establece diferentes canales de comunicacién con el usuario para conocer sus " g ’
necesidades y propuestas y responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 5 5 5
j 0
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1, i o
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en hechos. 5 5 5 =
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Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 10
Identifica necesidades de formacién y capacitacién y propone acciones para s 4 %
satisfacerlas.
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrolio integral del " 3 g
empleado.
Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 5 5 5
Direccién y Desarrollo de Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las
Personal - S 5 5
metas y los estandares de productividad. 5.0 5.0
Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento del = " .
desempefio y sabe manejar habilmente el bajo desemperio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1,0
Es conciente de las condiciones especificas del entorno organizacional. 5 5 5
_— Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 5 5 5
Conocimiento del Entorno
Conoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales. 5 5 5 5,0 5.0
Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles alianzas 5 . "
para cumplir con los propdsitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1.0
\ VALORACION FINAL I 5,0 100%
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\)u PROCESO EVALUACION DE DESEMPERO cODIGO EDFT03

Supersalud 7 FORMATO CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 3

NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO FABIO ARISTIZABAL ANGEL mm%%c__u%w SUPERIOR SUPERINTENDENTE

NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO GINNA FERNANDA ROJAS PUERTAS CARGO DEL GERENTE PUBLICO SECRETARIO GENERAL

FECHA 2810272019 VIGENCIA DESDE 170172019 I HASTA [ 311212019
CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE

GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION

DE COMPROMISOS GERENCIALES 100%
80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION

Firma 8el Supervisor Jerarg o
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‘FORMATO VALORACION DE COGMPETERDIAS COMPORTAMENTALES DE LT3 GERENTES VERSIAN 7
PUBLICOS - k :
NOMERE DEL SLPERIOR JERARQUICO (ENNA FERNANDA RDJAS PLERTAS 1' (GARGO DEL 5UPERIOR JERARQUICD - BECRETARLY GENERAL
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Lim consiatenta do ew «COMmOrtaT. iid ¥. 4 SralAce e i puru ¥ O1 108 BALNTOL Gohld b8 Ao v Pietde #lanzor 4,
#Hu campaTii reento se avmom&a e munem regulnr #Ina anfornes Bn iok qug se detanvueive. Fuass Mot ¥
Mo an Fire G Su . vanuieTe de 3 Punde majorar -
B4 COMEDTANEALS FD 48 TIAREWATE, eAUTEre Cle T8GR ST $TECE ¥ ACeTRsmranle Punas Frozed k]
valgraclon da 104 servidares.
& e G ) publ]l:os{isl s P . .
o d?rcul:;v?u“” Cendugty asocladas ; f 7 ki
¥ E b . Edigerior Far Subalterno -anlestor actual retroalimentcidn.
I i B
Cumpin. con oporowdad en honcidd de estindares, ubjetves y melas establecidas . . .
pot ia éntidag, las funtiones qus e 3an aslgnaﬁas
ASUME fusptnsabilded por s B 5 3
1 o L= rzcu:ans ¥ llempas Biied ITH.‘]O[SI in plnd.lﬂ!\'lﬂad Ium undulas
e 1y 4 5 £ 50 50
Dara les riesges.
Reatira loday lag dcciines nucesanas para, plcanzar fos oh;euvus wupueslos 5 . .
enlrenlandohs obsticulas que se pesents
Tatit Puntafe Evajuador d, 15 e
Adrende ¥ var'ﬁa a5 necetidades ¥ pelicignes de jns usuarnos W de cludaaanas L0l 5 5 ¥
general
Cangidera fas neceridades de los uzuafivs al disefler proyeclas o servtios, LR 5 5
" Grh in al i Da’ i portuna 2 1as fiscesid: g o5 vmvarios g conformidad gon 8l B 5 .
: b . somcm que pfrece Ia entidad. S ) B 50
Estzblece difetentes capales de o ichcitn cor el Luanio part contcet sy R s . ’
idares ¥ propuestas y iesponde a lag mismés.
Racanock fa lerdopendande éntre su frabajo'y ol da oboz ) 5 5
Tatif Puntaje Evahiador . 30 o 1
Pinjorctonn mlolmacién veraz, nﬁ]'ewe ¥ basadi e hechas, 5 ] £
Fachie el accesg alal A jonada £ob sus dades 'y con gl - . P
Servicio. a mrgu de la enyidad en que Tahara,’ :
1 - & eidad emens deci " s ’
. — T s — — 1] 50
E]wula funcones con brass nn fas normag y eriterios aplicables. 5 5 5
Uthira los fectrsos de la entidad pata ai dosaralio de las [ahores ¥ nesetatiar def 5 5 5
SQMI:IG
Total Puntaje Evaluadar 30 o 18
IPiomugve fas metas de I srganizacian y redpata suk noimas. H 5 5
) Fione las fEcesid di fa g i8IV & 3§ PROIDS o idtar 5 3 5
4 | Comp con la kragh - — -
Apeya & la arganizaciin e sfuaciones Hificlys. 5 5 L3 50 i
o sentide de p #fi todas sus R 5 £ B
Tatal Pur, s 1 12 0
e atus i i H EY k
Freents T comunicacin clata, ditecta ¥ concrata s 5 4
5 Liderazgo Constiterye y mantiene grupas de frabejo 600 on destmpedo conforme.alod 5 5 .
esigridaiis. Promueye 18 eficazia del Equpn. 0 5o
Generg ur chima pasiive v de seguridar #n sus coduboraddres. L] 5 =
Fom ENtA la) panlclpncldn de \ndog'en iog que unifisa esfusrzos hacia objethos y . . s «
MERE s, i
Foiul Puntis Evabeadar 20 o 18
Anbtipe siluationes ¥ excénancy futuros gan et 5 5 3.
Estabince objetros claroe ¥ zonclées, nsluchradas ¥ coherentes con lag metas i s s
organizecionates. |
[ Planaacicn, Tra&u:e tus ohigfivas esiratégisos an planis prd y tactibies. 3 B 5
- - - . - L L]
Bukga solumﬂcs 4 186 pretlemas, 5 5 1
Distribirye el Lempa con eficiencha, 5 5 H
Eslabiege pfanes allernatios de Bocitn. 5 3 5
Total Punta)e Evaluator 78 10 2]
|Frge £on opeuniag. Brte muckias wheeralieas ioh Dinyectos A réakzal, 5 5.
RN Efpeila cambes omEleigs ¥ Cor prom BN SUS ‘.'__ en s fque s . 5
T Torma di Dactslon teng Guandn datecta Erobiemas & ibewlthdes para su s
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ucide en stlaccnes de ata cosipleiaad e incemdumese 5 s &
Tow! Funije Bvaluador ET) 0 e
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Esglabl espauns ) de retr g ) imiento det c peft s . s
¥ sabe maneja hébllmenn.- ¢l Bdjo desimpena, .
Tlengts eh cusita |as opinlanss de s calabtradares. ) S ’ 5.
4 ‘pon Uz ielactones de Tespela’ 5 3 -8
Tolal Funlaje Evaluadar EL 10 i
Es tontienta de tag condizi; Enecifices del €niarme aig: iawint. 5 1 ‘5.
C . Ests a1dla enlos acentechmientos glaves dat seciory det Esfadg. 5 5 3
v Conocimlente def Enteima k- o s e i e i .
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FECHA 2810212018 VIGENCIA DESOE 01/0172019 HASTA # Butzi2098”
'PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO. DE.LDS . ; . .
COMPROMISOS. GERENEIALES DE LA VIGENGIA PONDERADO RESULTADO DE LGOS COMPROMISOS GERENGIALES
100% 80% 80%
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS FONDERADO RESULTADO DE LA VALORACION-DE COMPETENCIAS DE
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS
100% 20% 20%
NOTA DESEMPENQ SOBRESALIENTE 0%
100%
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s PROCESD EVALUACION DE DESEMPERC cODIGD EDFT02
supersalud ?:
upersaiu ’ MPET! MPORT: T LOS GERENTES
p FORMATO VALORACION DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE VERSIGN 2
PUBLICOS
DEL SUPERIOR JERARGQUICO FABID ARISTIZABAL ANGEL l CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERINTENDENTE NACIOMNAL DE SALUD
|NOMBERE DEL GERENTE PUBLICO JOACUIN RODRIGD BENITO MARCUEZ MARQUEZ | CARGO DEL GERENTE PUBLICO DELEGADO PARA LA SUPERVISION DE RIESGOS
FECHA 2410272020 VIGENCIA DESDE 09052019 HASTA INN22019
Es consislenta B0 Su COMPOMAMTEENEO, S ajEmEo & NAuye en olros. &8 UN relErents B SU DIQENERCGEN Y ITAREANDE B BAISNG de gosban 5
Ex consistents Bn sy componanmeento ¥ oo desiaca entre sus paes ¥ a0 los entomos donde se desenvueive Pueds sflanzar a
Su comparemiento se evdensa de Maners ragular en los ankornos 8n los qus se desenvusiva Pusde mejorar 3
Mo 6% consislents en Bu comparamienio. requlers de acompanamento Pusde mejarar 2
Su eomportamiento no $8 Manifiesta. eguiene de felrsalimentacion directa y. Pusch majarar 1
valoracion de los servidores
publicos [1-5] 4
Competencias comunes para la
¥ diractivas Languctaymosidas Superior | Par | Subanemo | Aanterior actusl ratroall
S0 TN Eod
Cumple con cpertunidad en funcién de estandares, objetvos y metas 5 ¥ 5
establecidas por la enlidad, las funciones que le son asignadas
Asume por sus 5 5 5
1 ork 160 a [+ " TECUIsas y tiempos para mejorar la productividad tomando las " & 5 50
para los riesgos.
Realiza todas |as acciones necesarias para alcanzar los objetives propuestos i 5 ¥
enfrentando los obstaculos que se presenta
Tetsl Puntasje Evaluador a0 1.0 iF]
ende y valora las necesidades y peficiones e [os USUancs y de cludadancs en 7 P .
eneral
‘Considera las necesidades de los usuarios al disefhar proyecios o senvicios. 5 5 5
ditce Da alas de los usuarios de conformidad con el
2 o al e L © ] 5 ¥
senvicio que ofrece la entidad. 50
E fi canales de ién con el usuaric para conocer sus . " 3
y ¥ de a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de ofres 5 5 5
Tetal Purtaje Evaluador LI 0w (]
Proporciona informacidn veraz, objetiva y basada en heches. [} 5 5
Facilita el acceso a la con sus y con A ¥ +
&l servicio a cargo de |a entidad en que labora
3 T D i idad en sus d 5 5 ]
50
Ejecuta funciones con base en las normas y crilerios aplicables. 5 s L
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las labares y prestacion del i i =
servicio
Total Puntaje Evaluador 30 18 18
Promueve las metas de la organizacién y respeta sus normas. 5 H 5
Antepone las idi dela 3 5us propeas necesdades ] 5 5
4 P con la org
Apoya a la organizacién en siluaciones dificiles, 5 5 5 50
sl sentido de en lodas sus acluaciones 5 5 5
Total Puntaje Evalusdor 0 Lo 10
Mantiene a sus ] 5 5
Fomema la comunicacién clara, directa y concrela i H s
Lid (o] yey grupos de trabajo con un desempefto conforme a los. % § "
3 estindares. Promueve la eficacia del equipo b
Genera un clima positiva y de seguridad en sus colaboradores. H 5 ]
Fomenta |a participacién de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetvos y - 5
metas institucionakes. L
Total Puntaje Evaluador 30 0 10
Anticipa situaciones y escenanes lulures con acierto 5 5 5
Establ 1l claros y 3 ¥ con las metas £ i 4
organizacionales.
& - Traduce los en planes p y factibles. s 5 5
5.0
Busca soluciones a los problemas, L} L] 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 ]
Establece planes alternatives de accidn, & 5 5
Total Puntaje Evaluador 0 10 1
Elige con enire muchas las proy arealizar. 5 3 5
Efectt b :
¥ compH &N sus © en las funcicnes que
¥ Toma de Declsionas tione asignadas cuando detacta para 4 N s g
Decide bajo presién f s 5 2]
Decide en de alta i 5 5 5
Tetal Puntaje Evaluador 30 10 Ll
Kenlifica de fi ién ¥ PrOpone acciones para - " 3
satisfaceras,
Permite niveles de la con el fin de esti eld integral del N .
empleade 5
Delega de manera efectiva sabiendo cuando intefvent ¥ cuandao no hacerlo, E .3 5
% L P‘:r 98 [Hace uso de 125 nablidades y recurse de su grupo de Uabajo para aicanzar 123 = ;
sl metas y los estandares de productividad. # i
pAcios fag de ¥ del 5 5 E
desempefo y sabe manejar habimente el bajo desempedo
Tienen en cuenta las epiniones de sus colaboradores. s 5 5
£ON 5US L I de respeto ] 5 5
Total Puntajs Evatuador 30 19 1.
Es de las cond del enterno H ] 5
& del Ent Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estade. 5 5 8
] 3 2
Canoce y hace seguimiento a |25 pollticas gubernamentales 5 5 5 50
|igentifica las fuerzas politicas que afectan [a organizacdn y las posibles alianzas ‘ A .
para cumplic con los propdsitos organizacionales,
Total Puntaje Evaluador a0 10 0
ALORACION FINAL | #owo! I 50 | 100%
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ﬁ) PROCESO EVALUACION DE DESEMPERQ cooiGo EDFTOZ
Supersalud 4
p + e VALORACION DE COMPETENCIAS COMPO TALES DELOS VEREDH 5

LIcOS
NOMBRE DEL SUPERICR JERARQUICO FABIO ARISTIZABAL ANGEL [ CARGO DEL SUPERIOR 0 SUF JENTE NACIONAL DE SALUD
NOMERE DEL GERENTE PUBLICO JOAQUIN RODRIGO BENITO MARGUEZ MARQUEZ | CARGO DEL GERENTE PUBLICO DELEGADO PARA LA SUPERVISION DE RIESGOS|
FECHA 2410212020 0110172020 HASTA 311212020

- R oW om o

Conductas asocladas

valoracion de los servidores
publicos [1-5)

parala

Par anterior

%

Suparior Subalterno

% %

actual

Cumple con oporfursdad en funcidn de estandares, objetives y metas
estableckdas por la entidad, las lunciones que le son asignadas

Asume per sus

.

recursos y lempos para mejorar la productividad tomando las
| para minimizar los riesgos.

Realiza todas las acciones necesarias para alcanzas los objetivos propuestos
fi les que se o

Total Puntaje Evaluador

o0 o

0.0

Aliende y valora las necesidades y peliciones de (05 usuanos y de ciudadanos en
iganet

Conaidera |as necesidades de los usuaros al disefiar proyeclos o sefvicos

Da alas de los usuarios de conformidad con el

io que offece a entidad.

L] canales de con el USUAND para CoNDcer sus
¥P ¥ a las mismas,

Reconcoe la Interdependencia enire su trabajo y ¢l de elros

Total Puntaje Evaluadar

oo o0

00

Preporciona informacidn veraz, objetiva y basada en hechos,

Facilita el acceso a la i
el servicio a cargo de |a entidad en que labora.

coen sus

D en sus d

Ejecuta funciones con base en las normas y critenos aphcables,

Utiliza los recurses de la entidad para el desarrello de las labores y preslacion del
Senicio.

Total Puntaje Evaluador

oo

Promuave las metas de la organizacion y respela sus normas.

las dades de la

= g a sus propias necesidades

Apoya a la organizacién en situaciones dificiles.

o sentido de

e lodas sus acluaciones

Totai Puntaje Evaluador

o0 oo

oo

asus

Fementa la comunicacsbn clara, directa y concreta

C ¥ grupas de trabaje con un desempefo conforme a los
estindares Promueve la eficacia del equipo.

Genera un clma positivo y de segunidad en sus colaboradores.

Fomenta la participacién de todos en los que unifica esfuerzos hacia abjetivas y
matas instituch

Total Puntaje Evaluador

o0

Planeacién

Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.

claros y ¥ con las metas

organizacienales

Traduce los

en planes ¥ factbles.

Busca seluciones a los problemas.

D al lempo con

Establece planes alternativos de accin.

Total Puntajs Evaluador

0 on oo

o0

Toma de Declsiones

Elige can ap antre muchas )

- los. arealzar,

¥ P o0 5UE
Bene asipnadas cuando detecta p

© en las luncicnes que

Decide bajo presin.

Decide an de ata

Total Puntaje Evaluadar

o

Direccién y Desarrollo de
Perso

|_sa|-sfacenu

¥ ¥ PrOpone acciones para

Permite niveles de fa con el fin de el

ntegral del

Delega de manera efectiva sabienda cuando intervenir y cuanda ne hacerlo

Hace uso de las habilidades y recurse de su grupo de frabaje para alcanzar las
metas y los estandares de productividad.

E de ¥ i
= ]
desempefio y sabe manejar habilmente el bajo desempedio,

Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores,

COn Sus

de respeto

Total Funtaje Evalundor

L] L]

00

Conocimiento del Entorna

Es de las Ificas del entorno

Esté al dla en los acontecimientos claves del seclor y del Eslado

Conoce y hace seguimiento a las pollticas gubemamentales

Identifica las feerzas politicas que afectan la organizacidn y las pesibles alianzas
para cumplic con los A izaci

Total Puntajs Evahuador

o8 L] on

o0

J
7]
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’r? PROCESO EVALUACIGN DE DESEMPEFID copico EDFT02
; Rl )
Supersalud
FORMATO VALORACION DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES VERSION 2
PuBLICOS
NOMBRE DEL SUPERIOR JFRARaulco Fabio Anistizabal Angel i CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO Superintendarte Nacional de Sakud
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO Darvel Andrés Piraon Fonseca I CARGO DEL GERENTE PUBLICO Jote de Oficina
FECHA 20/04/2020 | VIGENCIA DESDE I 01/0172019 HASTA 3N22010
i oA Crifar(od b valoraelon I LA e i i ~
Ex cansstents en su componamento. da ejemplo & influys en olros. es un relerenta en su oryANIZACION ¥ WesciENGS S0 entoIo B8 gaston. 2
Es conmisients en su COMPoManIento y 38 deslece entre sus. Porea y an (o8 antornocs donde se desenvusive Pusde afanzar ‘
Bu comporiantenio se evidenca de manera reculsr en los entormos en o que 18 desanvusive Pusde mejorer H
Noes ensu . requiere de o Fuede mejorar [
Su cor nose requisa de grecta y acompanamento Pusde mejor ar !
F ! valoracion de los servidores
Compatencias ¢omunes Conducta = pubiicos [1-5] parala
directvas onductas asocladas thy
gy Superiar Por | Subanerno [ 8nterier sotusl folz0men acien
0% aon 25
Cumple con cportunidad en funcion de estAndares, objetivos y melas establecidas
por a entidad, las funciones que le san asignadas 2 2 2
Asume responsabihdad por sus resulados 5 5 £
1 Orientaci ultad
i6n & res o Compromete recursos y iempos para mejorar la productvidad tomando las 5.0 50
medidas necesanas para minmzar los nesgos. ? i : ' I
Realza todas ias acciones necesarias para alcanzar los obpelivos propuestos
enfrentando los cbstaculas que se presenta 2 4 a
Total Puntaje Evstuador 30 10 10
Atende y valora las necesidades y peticianes de 105 USUaIios y de ciudadanos en
4 5 L]
general
Considera las necesidades de los usuarios al disefar proyectos o servicios ] s L]
2 Orlentacién al ciudadano Da respuesta oportuna a las necesidades de ks usuarios de conformidad con el i i i
senicio que ofrece la sniidad 48 a8
E: L canales de can el usLano para conocer sus 4 i
necesidades y propuesias y responde a las mismas :
Reconoce la interdependencia entre su \rabajo y el de otros 5 3 3
Total Puntajs Evalusdor 0 10 10
Proporeiona infarmacibn veraz, obpliva y basada en hechos E} b} 5
Faciba el accesc a la informacion rek con sus y conel N s 5
SEMICIo & cargo de la entidad en que labara .
] T p l O en sus 5 5 5 5 -
50 !
Ejecuta funciones con base en las normas y crilerios apcables 5 5 5
Utilza los recursos de la entidad para el desarrclo de las labores y prestacion del 5 % ¥
servicio
Total Puntaje Evaluador 20 10 10
Piomueve las melas de la organizacidn y respeta sus normas 5 s 5
Anlepene las de la a sus propias d 5 s 5
4 | Compromise con la i
Apoys a la organzacién en stuaciones dificiles s ) s 50 50
Demuesira sentido de pertenencia &n 1odas sus actuaciones 5 5 5
Total Puntaje Evalusdor g 30 10 r]
Mantiena a sus colaboradores motivados s s, H)
Farmenta la comunicacion clara. direcla y concreta 5 L} 5
Liderazgo Conslituye y mantiene grupos de lrabap con un desempefio conforme a las s 3 5
5 estandares Promueve 2 eficacia del quipo & o
Genefa un clima positive y de seguridad en sus colaboradores 5 L s
Fomenta la participacion de lodos en los que unifica esfuerzos hacia objelivos iy i s B
metas insltucionales
Tolal Puniaje Evaluador 20 10 10
Anticipa situaciones y escenanos futuros con acierto 5 H 5
Establece objetivos ¢laras y concisos, estructurados y coherentes con las melas a s 5
organizacionales
8 Planescisn Traduce los objetivos estiatégicos en planes praclicos y factibles 5 s 5 s
g 48
Busca soluciones a los problemas s 5 5
Distribuye eltiempo con eficiencia a 5 5
Establece planes akernatvos de accitn 3 s 5
Totsl Puntaje Evalusdor 20 10 0
Elge con oportunidad, antre muchas altsmativas, los proyecios a reakzar 5 5 s
Efectus cambos compleps ¥ COMPIOMatdos &n sus actividades o an las funciones que s 5 s
7 Toma de Decislones Lene 1aNco detecls [ Ppara sureabzacin
Decide baj presion s 5 s 5.0 50
Decide on de alta jdad ¢ s H 5
Total Puniaje Evaluador 10 10 10
Identifica de formacion y ¥ propone acciones para . s .
sahsfacerias
Permite niveles de autonomia con elfin de esumular el desarrobo integral del 7 % H
empleado
Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerio 5 s s
Direcclén y Dasarrollo de Haca uso de las habiidades y recurso de su grupo de trabajo para akanzar las " % "
] Personal metas y los estandares de productividad " a8
Establece aspacios regulares de retroakmenlacién y reconocimianto del
4 5 3
desempefio y sabe manejar habikments &l bajo desempeno
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores 5 5 L}
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puniaje Evaluador 20 10 10
Es conciente de las condiciones especiiicas del entorno organizacional E] H 5
Esta al dla en los acontecimentos claves delseclor y del Estado 4 5 5
Conoclmiente del Entornc
§ Conoce y hace seguimienic 8 las polticas gubernamentales (] 3 5 a8 4
Identifica las fuerzas polticas que afecten la organzacion y las posibles alanzas 5 § &
para cumphr ¢on bos propésios organizacionales.
Total Puntaje Evailuador 28 10 1
1
|)"°\ ROHN AL l .“» I 49 l 7%
’/-—;. 5 A A LY
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= PROCESO EVALUACICN DE DESEMPENO cODIGO EDFTO03
Supersalud v FORMATO CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 2
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO Fabio Aristizabal Angel CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO Superintendente Nacional de Salud
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO Daniel Andrés Pinzon Fonseca CARGO DEL GERENTE PUBLICO Jefe de Oficina
FECHA 20/04/2020 VIGENCIA DESDE 01/01/2019 HASTA 311212019

PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS GERENCIALES DE LA VIGENCIA

PONDERADO

RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES

98%

80%

78%

PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS

PONDERADO

RESULTADO DE LA VALORACION DE COMPETENCIAS DE
LOS GERENTES PUBLICOS

97%

20%

19%

NOTA DESEMPENO SOBRESALIENTE

0%

97%

Firma del Supervidot Jerarquico

i ¥

Firma del Gerente Publico.
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FECHA 10172012
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tndicador
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CARGO DEL
. SUPERIOR,
JERARQUICO
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PUBLICO
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H
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PROCESO

EVALUACION DE DESEMPENO

CcODIGO

EDFTO03

FORMATO

CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDQO DE GESTION

VERSION

2

NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO

MARIANELLA SIERRA SAA

CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO

SUPERINTENDENTE DELEGADA PARA LA
PROTECCIGN AL USUARIO

NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO

LUZ NAYIBE LOPEZ SUAREZ

CARGO DEL GERENTE PUBLICO

DIRECCION DE ATENCION AL USUARIO

FECHA 12019 , VIGENCIA DESDE .7 01/01/2019 HASTA M 3112/2019
PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO DE LOS _
|
COMPROMISGS GERENCISLES OF LANIGENSIA | PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
100% 80% 80%
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS PONDERADO RESULTADO DE LA VALORACION DE COMPETENCIAS DE
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS
83% 20% 17%
7* NOTA DESEMPENO SOBRESALIENTE 0%
96%
i ;
1
- =
/A\ ~ T~—FTrma del Supervidor Jerarquico \ Firma del Gerente Pullico.




PROCESO EVALUACION CODIGO EDFTO2
Supersaly
bt A L N DE COMPETENGIAS CUMPOR TAME :
FORMATO VALBRACIOR MPETERE! qp:”. eas . VERSION 2
NGMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO MARIANELLA SIERRA GAA CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO TENDENTE DELEGADA PARA LA PROTECCION AL
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO LUZ NAYIBE LOPEZ SUAREZ " CARGO DEL GERENTE PUBLICO IRECCION DE ATENCION AL USUARIO
FECHA 30/04/2018 VIGENCIA ] DESDE 01/012019 HASTA 3M22018

S

E= consistonte en su campenamiento, da ejemple o influye en otras, s un referen
E= consistente en su compartamiento y e destaca entie sus pares y en |os entornos donde se desenvueive Pusde alianzar
Sucompeitamiento se evidencia de manera regular on los ontomos on los que se desenvuelve Fuede mejorar

Mo ez cansistente en su comportamiento, roquieta de acompafamienta, Pusde mejorar

Su comportamianto ne e Manifiosta_requicre de retroalimentacién directa y acempanamiente Puede mejorar

valoracion de los servidores

Competencias comunes i puml:“ [,"51, Valoracion Valoracion Comentarios para la
o Conductas asociadas AR ' i
y directivas Superior Par Subaliarng anterior actual retroalimentacion

Cumple con oporiunidad en funcion de estandares, objetivos y melas establecidas |
por la entidad, las funciones que le son asignadas |

Asume responsabilidad por sus resultados q ) 1

1 Orientacion a resultados Compramete recursos y liempes para mejorar la productividad lomando las

medidas necesarias para minimizar los riesgos.

|Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos |
I<=nlrenlﬂnd0 los obstaculos que se presenia

Total Puntaje Evaluador 24 oo

Allende y valora las necesidades y peliciones de [0S usuarios y de ciudadanos en
‘general

| Considera las necesidades de los usuarios al diseiar proyectos o servicios l 5 ]
L

. . . |Da e i los u 3 i conel | |
2 Orientacién al ciudadano Da respuesta oportuna a !as necesidades de los usuarios de conformidad con el . . .
servicio que ofrece la entidad. 4.2
Eslablece diferentes canales de comunicacién con el usuario para conocer sus |
necesidades y propuestas y responde a las mismas. |

Reconoce |a interdependencia entre su frabajo y el de ofros 4 4 |

Total Puntaje Evaluador 24 09 0g

Proporciona informacitn veraz, objetiva y basada en hechos.

Faclita el acceso a la informacian relacionada con sus responsabilidades y con el
servicio a carga de la entidad en que labora

3 Transparencia Bemuestra imparcialidad en sus decisiones

Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables.

|
T

Utiliza los recu
SEIVITIO,

o5 de la entidad para el desarrolio de las labores y prestacion de!

Total Puntaje Evaluador

Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas, | 4

Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades ) 1
Compromiso con la organizacion ——
Apaya a la organizacion en situaciones dificiles. fl : B

s

Demuestra sentido de perlenencia en todas sus actuaciones 4 ' 4

Total Puntaje Evaluador 24 09 08 |

T
|Mantiene a sus calaboradores motivados il 4

|Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta 4

Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un desempedio conforme a los
estandares. Promueve |a elicacia del equipo.
|

Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores

Fomenta la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivos y
metas instilucionales

Total Puntaje Evaluador

Anlicipa situaciones y escenarios fuluros con acierto. 4

Establece objelivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las melas
organizacionales

6 Planeacion Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y faclibles. 4

Busca soluciones a los problemas 4

Distribuye el tiempo con eficiencia. 4 5

Establece planes alternativos de accion, 4

Total Puntaje Evaluador 24 09 0.8

Elige cen aportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar 4 4

!
Efactua cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en las funcianes que 4
7 Toma de Decisiones tiene asignadas cuando detecta problemas o difioultades para su realzacion |
|
|

Decide bajo presion 4

cide en situaciones de alla complejidad e incertidumbre 4

Total Puntaje Evaluador 24 a8

Identifica necesidades de formacion y capacitacion y propone acciones para
satisfacerias

Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del
empleado

Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuando no hacerlo. 4

Direccion y Desarrollo de

Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para aleanzar las
8 Personal

metas y los estandares de productividad, ' 41

Eslablece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento del
tlesempefio y sabe manejar habilmente el bajo desempefio. |

Tienen en cuenta [as opinienes de sus colaboradores, 4 4

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 4 | |

Total Puntaje Evaluador 2

Es conciente de las condiciones especificas del entorne organizacional 4

. Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y del Estado. 4
Conocimiento del Entorno

Caonoce y hace seguimiento a las politicas gubernamentales 4

Identifica las tuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles alianzas
para cumphr can los propdsitos organizacionales.

Total Puntaje Evaluador

’b‘.u_wm FINAL
. "
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Supersalud g romusra conceatacion [— Tewa B— venson :
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\\\d PROCESO EVALUACION DE DESEMPERO coDiGo
Supersalud 7
FORMATO CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES VERSIGN
|
7 | CARGO DEL i DEPENDENCIA EN LA QUE SE
| SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA NOMERE DEL GERENTE CARGO DEL n
IOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO | JOSE OSWALDO BONILLA RINCON | SUPERIOR | < DERVISION INSTITUGIONAL PUBLICO ALVARO JAIRO HERNANDEZ OTALORA, | GERENTE pUBLIco | DIRECTOR DESEMPENA DEL GERENTE | DIRE
| | JERARQUICO PUBLICO
FECHA — 1/01/2019 _ VIGENCIA DEL ACUERDO , DESDE 21/02/2019 HASTA _ 3111212019 CONCERTACIGN SEGUIMIENTO vt
Concertacion
5 5 5 Fecha inicio-fin . i 2 3
o bi icador lades Peso % de = i P’ Had,
N Obj Comp Bl it dd/mm/aaaaa AvAhid Eoﬂ-alan»u Ter _.&..a&o.wwk B au.n.!!w. ¥ b y %G = e 5 R Des:
semes Semes PNkt de ki Fomests indicador 2* Semestr
|Gestionar con el apoyo del grupo de Retrazos extremos s los
Fortalecer la avidad nstisenal Nimero de documentos técnicos que permitan prefesicnales los documentos técnicos que Ias-..uo«rnt%n n dar
o Recuperar la confianza vy la|recomendar la autorizacién previa o no de las 21/02/20189 - permitan resolver las reformas estatutarias i Abogados en la Delegada de | | An
i de I Superiatendencia, Naclonalide mua,_.:_ama en el sistema reformas estatutarias solicitadas por los sujetos 3171212019 solicitadas por los sujetos vigilados IPS en lo o | o fox ».iﬁﬂsa.u m.hHZvama.. _ % so% s { Eo R oo
Sald vigilados IPS, comespondiente a la  Delegada de 3 Delegada que provocan
Supervision Institucional hsiibiinal _ |
) i I
Gestionar y verificar el efectivo tramite de las
= i : . iail Demoras en I contestacion de
Recuperar la conflanza y la|Promover el mejoramiente de la|Porcentaje de PQRDS tramitadas radicadas 21/02/2019 - PQRDS presentadas por los vigilados IPS y| - =3 0 7 .
?  |legitimidad en el sistema calidad en la atencion en salud. | por los vigitados IPSs y usuarios del SGSSS 311122019 __W%JE el SGSSS, que sean asignadas L o “ it prcakneres b 8 _ % 5% 0% 15% sistem
wreccion
| i | 7 7
e == 7 = = — I T T == - : R
i A " 3 Gestionar y verificar el efectivo tramite de los | ,
R d Hlmercade acies mnﬂﬁmﬂmwﬂ.om mn_mﬂe.”_.waam 21/02/2019 actos administrativos relacionados con la no , . o
3 Nmm«ﬁ.ﬁm- la mo«.mm:wm y la|Pi .39\2 el En_u.-.ua_mz_c le lajcon la no presentacion plan de gestion y - presentacién del plan de gestion y recursos 259 | s0% s0% _‘Inﬂaaﬁ.“oa.i!.ﬁaﬁ | s0% | g Frey P ?Mianv_.
{legitimidad en el sistema calidad en la atencion en salud.  |recursos de apelacion interpuestos por Em 311272019 de apelacion interpuestos por los gerentes de| | Pex; L e | | | Ge
gerentes de las ESEs. | Tmm ESEs 7 | | _ _ |
_ | i _ | | | |
= Porcentaje de auditorias programadas y 7 i | _ |
Aumentar el acceso efectivo a los i ; realizadas a los sujetos vigilados IPS Realizar  auditorias  documentales  y/o Programacion cumpiida en su | | da Vi
5 5 " Promover el mejoramiento de la s 21/02/2019 - 2 o o | totalidad poro debemes mejorar | 7 At
4 servicios y mejorar la calidad en la . Z pricrizadas 9 integrales  ylo mmmwnm_m“w. ylo visitas 30% 7 50% 50% g > pegchins sl 50% | 50% 7 100% 0% i
atencién. calidad en la atencién en salud. , 3112201 ivwow_.mamnmm alos sujetos vigiados IPSs m , “ 33-5&5 en roga _ “ | , ﬂh
| . L ! | 3 _ | | L
Z | o] _ w i I
ncertacion para el d fi b liente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) T
Zstablecer un Control del n:ﬂv,_a_mz_a de asistencia de los funcionaric a cargoe de la Direccién de VPSS
i . \ ) |
] 'y )n
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o PROCESO EVALUACION DE DESEMPERID cODIGO EDFTO2
/s
Supersalud®
VALORACION DE COMPETENSIAS COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES
FORMATO VERSION 2
PUBLICOS
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO FABIO ARISTIZABAL ANGEL CARGO DEL SUPERIOR JERARGUICO SUPERINTEMDENTE MACIONAL DE SALUD
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICD ANGELA CECILIA MOLINA SANCHEZ GARGO DEL GERENTE PUBLICO JEFE OFICINA
FECHA DHEHE020 VIGENCIA 010172018 N2
- + i Ty e T
E= ¢onsmlento an su comportanuenlo. da ojamplo 8 influye en olios, @% un ensu ¥ S @ntaing de geshon 5
Es conustente an su comporamiants v o0 destacs antié Sus pares v on los antornos donds so desanvutive Fuoda atvanzar 4
S compartamiento se svilencia da manssa reguian e los &n low gquu s d FPusde megorar 3
Mo es ur B recuiete e acompafamientn Posde nejooa 2
Su comportamanio no e mandiesta. requiera da relroalimentacdn drecta v acompananvenie Pudda meporar 1
valoracion de los servidores
publicos [1-5] "
Competencias comunes T para la
y directivas s : i par | Subaslierne | @mterior actual retroalimentacién
0% 0% i
Cumple con oportunidad en funcion de estind . objeli y melas 5 i "
por la entidad, las funciones que le son asignadas
Asume ilicdad por sus 5 5 H
1 o 6n a lad Comp: y fiempas para mejorar |a productividad lomando las i " g 44
medidas necesanas para minimizar l0s riesgos. )
ledas las acci para alcanzar los objelivos propuestos i i 3
do los que e p
Tetal Puntaje Evaluador 8 og 12
Aliande y valora las necesidades y peliciones de |os usuanios y de ciudadanos en = i i
eneral
Consi las idades de los nos al disefar p Q Servicios 5 5 L]
2 Orientacion al ciudadano Daresy 8 las Azlog 44 ik 5 5 5
servicio que ofrece la enlidad, 5.0
Establece diferentes canales de comunicaciin con el usuarnio para conocer sus . i )
i y prop ¥ resg a las mismas
|Reconoce |a inerdependencia entre su trabajo v el de otros 5 5 ]
Total Puntaje Evabuador i a0 1.0 10
|Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en hechos. 5 L3 5
Facilita el acceso a la informacidn relacionada con sus resp bilidades y con el " . .
servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 i D imparciali en sus decisi 5 5 5
F 50
Ejecuta funciones con base en |as normas y critenos aplicables. 5 5 5
Utiliza los recursos de |a entidad para el desarrollo de |as labores y prestacain del % 5 =
servicio.
Tatal Puntaje Evaluador 30 w 1.0
|Promueve las metas de |a erganizacidn y respeta Sus normas. 5 5 5
A las idades de la oy it @ sus propias necesidades 5 [ 5
4 | Comp isa con la org &
Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 [] 5 50
| Demuestra sentido de perienencia en todas sus acluaciones | El 5 El
Total Puntaje Evaluador ¥ i 18 1o
] A SUSC d 4 B 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta 4 5 5
Liderazgo Constituye y mantieng grupos de Lrabajo con un desempeiio conforme a los i . =
5 estandares. Promueve |z eficacia del equipo. 44
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores & 5 5
Fomenta la paricipacién de lodos en los que unifica esfuerzos hacia objelivos ¥ i % &
metas institucionales.
Total Puntaje Evahuador 24 K 12
Anticipa situaciones y escenarios fuluros con aciero. 4 5 [
Establ jedi claros y , estructurados y coherenles con las metas i & -
organizacionales
s Planeacion Traduce los obyeti icos en planes practicos y factibles. a 5 5
44
Busca soluciones a los problemas. a 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencla 4 5 5
Establece planes alternativos de accidn. ] 5 ]
Total Puntaje Evaluador 4 10 n
Elige con aportunidad. entre muchas allernativas, los proyecios a realzar 5 5 H
i Efecita cambios ¥ &N 5us des o en las que " 5 N
7 Toma de Bene cuande detecta p o il para su N
Decide bajo presidn - 5 5 5 e
Decide en de akta e 5 5 5
Total Puntaje Evaluador » a0 10 1o
|dentifica necesidades de formacion y capacilacion y propone acciones para A 5 .
satisfacerlas
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del : 5 .
empleada.
Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y cuands no hacerlo. 5 5 H
Dureccié: y Desarrollo de Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de lrabajo para alcanzar las s 5 5
L ersonal melas y los eslandares de productividad &
g de i 4y imiento del 5 .
desempeio y sabe manejar habilmente el bajd desempeo. k-
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores L.} 5 5
Mantiene con sus I i de respeto X 5 5 5
Tatal Puntaje Evaluador an 10 (K]
Es de las condici pecificas del enlorno I 5 5 5
i i dol E Esta al dia en los acontecimientos claves dal sector y del Estado. 5 5 5
9
Conoce y hace seguimiento a las polilicas gubernamentales. s 5 5 50
L identifica las fuerzas polilicas que afectan la organizacion y las posibles alianzas "
para cumplir con los propdsites srganizacionales 7 !
Total Puntaje Evaluador ’ 10 10 10
VALORACION FINAL l ¥om | I
//_.,,\ i VALOF 48 9635,
T
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":}‘} PROCESO EVALUACION DE DESEMPERC cODIGO EDFTO2
3
Supersalud””
VALORACION DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES &
FORMATO ! VERSION 2
PUBLICOS
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO FABIO ARISTIZABAL ANGEL CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERINTENDENTE
NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO JORGE BERNARDO GOMEZ RODRIGUEZ CARGO DEL GERENTE PUBLICO JEFE DE OFICINA
FECHA 040172019 VIGENCIA DESDE 0101/2018 HASTA INAR0IE
Es fansistente en su corgotamiento. da ajemplo o influye en oiros, a5 un ref e en su org ¥ s enieno de gestidn 5
Ex rensislents on sy companamionta y se destaca antre sus pares y a0 los enlomes dende se desenvuslve Poede afianzar 4
Su campartameenta S dvedenca e manara regulan en fos enfornos en los qun se dasenvuelve Pusde maoeras 3
Mo os consstenla en su COMPORAMIENto, requists de acampataments Puada meprar 2
Su R e requiars do diracta y ac Fusdi magorar 1
valoracion de los servidores
Compatencias comunes . S publicos [1-5] parala
y direclivas Superior Par Subaltemo anterior actual retroalimentacién
&% L 0%
Cumple con oportunidad en funcidn de estandares, objetivos y metas establecidas i F g
por |a entidad, las funciones que le son asignadas
Asume idad por sus. 4 5 5
1 Orientacién a resultados Compramete recursos y iempas para mejorar la productividad tomando las : 5 " o
I para minimizar los nesgos. B
Realiza todas las pata al los objety J " s
los abstaculos que se o
Total Puntaje Evaluador 24 1.0 1.0
|Atende y valora las necesidades y peliciones de los usuanos y de crudadanos en N . A
Igeneral
Cons las de los al disefiar p o SeVicios. 4 E 5
-, Judad Da runa a las idades de los ios de conformidad con el
2 0 a i 5
] icio que ofrece |a enlidad. i ¥ 46
canales de &n con el usuafio para conocer sus P P s
¥ ¥ resp a las mismas.
Reconoce |a interdependencia entre su rabajo y el de ofros 4 5 5
Total Puntaje Evaluador 26 1.0 0
Proporciona informacian veraz, objetva y basada en hechos 8 ] 5
Facifita el acceso alai ion relacionada con sus itidades y con el i i i
servicio a cargo de la entidad en que labora.
3 Transp D Imparcialidad en sus 3 5 5
50
Ejecuta funciones con base en las normas y ciiterios aplicables. 5 L] s
Uliliza los recursos de la enbdad para el desarrello de 1as labores y prestacion del M 3 -
sefvicio
Total Puntaje Evaluador 30 14 1.0
Promueve las metas de |a organizacion y respeta sus normas 4 5 5
p las idades de la a sus propias necesidades 5 5 5
4 | Compromiso con la organi
Apoya a la organzacion en situaciones dificiles 5 4 5 49
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones 5 L] E]
Tetal Puntsje Evaluador 28 o 10
a5USC d 4 5 5
Fomenta la comunicacion clara, diwecta y concrela 4 B 5
Liderazgo Constituye y manlene grupos de trabajo con un desempeno confarme a los P 5 7]
5 estandares, Promueve la eficacia del equipo. a4
Genera un clima posilivo y de segundad en sus colaboradores. 4 ] 5
Fomenta la participacian de todos @n los que unifica esfuerzos hacia objetvos y A . =
metas i i
Total Puntaje Evaluador 24 1.0 10
Anticipa situaciones y escenarios futures con aclerto. a 4 5
bjetivos claras ¥ 1505, dos y con las metas 3 ’ i
organizacionales.
6 Planeacion Traduce los objalives estratégicos en planes practicos y factibles. 4 4 5
43
Busca soluciones a los problemas. 4 s 5
Distribuye el iempo con eficiencia 4 5 5
|Establece planes alternatvos de accion. 4 ] 5
Total Puntaje Evaluador 24 08 1.0
Elige con oportunidad, enlie muchas alternatnas. los proyectos & realizar 4 5 5
e Efectia cambios ¥ BN 5US o an las qué a 5 5
7 Toma de D tiens cuando detecta o para su
Decide bag presian 8 a s 48
Decide en situscones de alta complepdad e inceridumbre 5 a 5
Total Puntaje Evaluador kR o8 1m0
des de 6Ny itacidn y propone para i 5 N
sabisfacerlas.
Parmile niveles de autonomia con el fn de estimular el desarrollo integral del g F ¥
empleado.
Delega de manera efectiva sabienda cuando intarvenir y cuando ho hacerlo. 5 3 5
Direccién y Desarrollo de Hace uso de 1as habilidades y recurso de su grupo de frabajo para alcanzar las . = =
3 Personal metas y ios estdndares de productvidad a7
Establece i g de red ny ito del " . =
| desempeno y sabe manejar habilmente el bajo desempefio
Tienen en cuenta las opinienes de sus colaboradores. 5 5 5
Mantiene con sus da respelo 5 ] 5
Total Puntaje Evalkuader a7 14 0
Es iente de las ici pecificas del entorno ong, 5 E] 5
aslE Esta al dia en los acontecimientos claves ded sector y del Estado 4 5 5
a Conoce y hace seguimiento a las paliticas gubarnamentales. 4 5 5 47
\dentifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles ahanzas 5 ¥ %
para cumplir con las propésitos organizacionales.
Tatal Puntage Evaluador 27 1o e
\.r_nA:moN FINAL I 2,008 I 46 ‘ 2%
] oy s I U L n — A
(/ (/6 0’ (/U éé '{' = " \ ‘ \-E
|Firma del Gerente Pablico Firma Superior Jefarquico o
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@ PROCESD EVALUACION DE DESEMPERO cooao EQFTOR
.&.
SuperSOIUd VALORACION DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES OE LOS GERENTES
FORMATD VERSION 2
POBLICOS
NOMBRE DEL SUPERIOR JERAROUICO 1] CARGO DEL SUPERIOR JERARGUICO [
NOMEBRE DEL GERENTE PUBLICO 9 CARGO DEL GERENTE PUBLICO [
FECHA VO0N1900
Criterios de valorsalon
L4 eoniatams 47 au $ormpiamisnts, de slimolo e Infloye en otros, 4 UN referects 505U OIQRNITECON ¥ IMESCHNOS BU SNIBING B8 SErkton, 5
Eu sonsistanis # SU SSMPOTBMI SMo ¥ &8 SHTIRER SATS &ill friiiy ¥ 4ft kb #ntA0e donds ee Desenvueirs. Pusde afisnrer, 4
£l SOMDEMMMIMG ¢ Srivardla 0 MANE FEgUEST o0 0w BnTomos w1 low Gue S8 deservusie, Pusts mejorar. 3
Nows n requiae da Pusttu raprat. H
L - oe requisre oe diecta y . Puste mejors 1
vatoracion de los servidoras
publicos [1-6] Velrack »
Compatancias comunes wctas parala
ydirectivan Cond poctadey Supericr | Pur | Bubakamo | #hMerior actal retroalimentecion
o o fal
Cumple con oportunidad en funckin de , ohjetives y metas . R M
pot la antided, las funclones gue ke 00 askaraces
Asutra fekporablidad por s resutados. . . ]
1 Ork Hna had -Comps recursos y Bempos pare mejorar i priductividad temando ey . ' s ad
madides necesating parn minimizer los desgos,
Rawize todas iss scclones necrsarias para aicanzer ot objethvon propuetion . R s
nirentande lot obaticulon que se rienta
Totat Puntaje Evshador ’ ) 2 o1 "
Rbenda 7 valorn I¥8 (MTEAKIA0HE ¥ DaDCONAS OF 108 UTUATIOS y O Gidadancs an . P N
|paneret
Considera ks necsidadts de los tiuarion &) disefier proyRctos 0 servicos, L] ) ]
Da respeesta cportuna » s necesiciades. dy iy usuarion da conformidad con ¢
2 Crientacke a) chudadane M e atrece b " a ] ] a
Estabh conzies de icacion con ¢ Lo pare CONOCET ke s . '
i ¥ ¥ & hie mismag,
Reconece b interdependenciy ants su rebajo y ¢ de obos 4 ] s
Totn Punisi Evalusdar 25 oA 9
Praporciona informackin veraz, objetive y besads en hechon. 4 4 [
Facilts of accrso o b Infl 4 & CON WS PR yoon ol s . .
sandcio u cargo de In entided &n que mborm,
3 T 3 D P enum 3 s )
"0 .
Elecuta hinciones con bese en lay norman y criterios splicables. 4 H [
LHRea fon coouri de b entiklad pars o desmrolio cie bay labores y prestacion del M . .
Total Puntsjs Evaluadon ] “w te
|Promueve las mates de ln orgenizacion ¥ respats ma normss, . . [}
1Antepone las k de la organizaciin & sus prophs o ] [ B .-
4| c iso con ia org L * N
Apoyi a la orgenizackin en skurdones dificles. [ 3 [ i
L santida da p ©n todas sus L) L] ]
Total Purtaje Evaksador " o8 »
Martene & ss cotaboradores motivades: 3 3 5
Fomenta la comunicacin clars, diattas y concrats 3 3 H
Lid [ ¥ npos de Fabaio ton un desempehio conforme wios « . M
£ dares. Promusve te aficacis del equipo. 17
Genera un chma positve ¥ de saguridad en sue colzborsdores, 3 3 5
Foments ls participacién do todos en los que unifica attuerzos bacia objativos v A . s
matas natiucionsies,
Tots! Puriaje Evasador w or L]
Anticips situaclones v sscenarics fulos con ackerto. 4 4 ]
|Establece objetivos chrcs y concises, sstructurados ¥ colrerentes con Iss metes N . .
|organizacionsies.
Y Flameacion Traduce loa objettros estritépicos £n plancs peacticos ¥ factibles. L] [} 5 a
Busbea wokacdones. & bow problemes, 4 [ [] "
Digtribuys of iampo con eficlencia, * N a ]
Establece phenes ekemativos de secién. 1 4 4
Tota! Purcas Evaliagor 14 o8 12
Elge con antre muchay . loa proy » realkzar, ) . ]
Etactis cambion o ¥ wue oenlyy qus . . s
) Toma ds e g CUANGD CHkwcta D o [
Dacics bejo preakn. ‘ . s 2
Decide an i ] ] . sdumbee. 4 . 4
Total Puestaje Evaluador T4 [ 7] w
encica Tdedes ou T Ty oation y propore pare ) . .
Parmits niveles de sutonomis con ¢ fin de extimuie: o dessrolc integral del . . s
lemplesdo,
Dalega de manars afectiva sablends cuznds intervend ¥ curndo no kacera, ] 4 [
Direceidn y Desarrolio de Permonal{Mace uso de les hsblicades y (scurso de su grupo da trabajo para slcanzar ks 5 s .
s metss y los extindares de productvidad. 4
Establete espacion reg de 1 ‘ ‘ del d ' N s
y saba mansjar kiblimonte ¢l bijo desempafto,
Tienen #n cuents les opinioney. dy wes coleboradores, . 4 .
<on ne rebuck de respetn 4 4 s
Totsl Purtals Evaniasn b3 ) o 10
Es conci deimy {ficas de! entoma organizack . a H
| dis " R 4 4 5
. b Euth u! dis #n ks acontecimisnton claves del secior y del Entacdo
Conoca y hace sepuimisnto a lo poifticas gubernamentsles, ] 4 3 42
[identfica las fosrzas poiticas que afectan in organizacidn y izs posibies allanzas . 4 '
e cumpl con los propsitos organizecionales,
Total Puntale Evalisdor it 14 oA w
.
ALORACI&KFINAL ] l,‘DNk l 43 i 85%
Q" A 1 A?__
Fi Superier Jerhrquke 7




Supersolud@

PROCESO

EVALUACION DE DESEMPERO

cODIGO EDFTO03

FORMATO CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

VERSION 2

NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO

Fablo Adstizabal Angel

CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO

Superirtanderis Nacional de Sakid

NOMBERE DEL GERENTE PUBLICO

Andrés Evelio Mora Catvache

CARGO DEL GERENTE PUBLICO

Superintendents Detagado de Procesos
Administratives

FECHA

05022019

VIGENCIA DESDE 50272019

HASTA 3111212020

PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO DE LOS

COMPROMISOS GERENCIALES DE LA VIGENCIA PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
100% 80% 7 80% N
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPET!ENCIAS PONDERADO RESULTADO DE LA VALORACIGN‘DE COMPETENCIAS DE
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS
85% 20% 17%
NOTA DESEMPENO SOBRESALIENTE 0% |

CUMPLIMIENTO FINAL

97%

Eeie

Firma del Supervidor Jerarquico

2

Firma del Gerente PubV




PROCESO

EVALUACION DE DESEMPENO

CcODIGO

EDFTO03

FORMATO

CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

VERSION

2

NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO

MARIANELLA SIERRA SAA

CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO

SUPERINTENDENTE DELEGADA PARA LA
PROTECCION AL USUARIO

NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO

MARIA CRISTINA ORTEGON BERG

FECHA

01/08/2019 _

VIGENCIA

CARGO DEL GERENTE PUBLICO

DIRECTORA DE PARTICIPACION CIUDADAN/

DESDE _ 02/07/2019 HASTA

PORCENTAJE DE CUMPIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS GERENCIALES DE LA VIGENCIA PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
99% 80% —
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS PONDERADO RESULTADO DE LA VALORACION DE COMPETENCIAS DE
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS
85% 20% 17%

ESEMPENO

0%

—

?ﬁm

\

X

irma del Supervidor derarquico

) Dc@whpcpuu

Firma del Om«m:/wm Publico.




NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO

MARIA CRISTINA ORTEGON BERG

FECHA

R S

01/08/2018

VIGENCIA

DESDE |

Su comportamiento se evidencia deo
No B3 consistents en su compartami
Su camportamiento no se manifiosia. requisre do tatroalimentacién directa y acompafamients Puede mejarar

Ex consistante en su companamienta. da ajemplo @ influye en otros. es un refarents en su org,

£5 consistents en su comportamienta ¢ te destaca antre sus pares y en los enternos donde s& desenvielve

CARGO DEL GERENTE PUBLICO
2 ok 2

PROCESO EVALUACIGH GE (it MPEN CODIGO EDFTO2
ACION DE © ENCIAS .
FORMATO VALORACION DE COMPETE N(‘IA‘SPL VERSION 2
NOMBRE DEL SUFERIOR JERARQUICO MARIANELLA SIERRA SAA CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO TENDENTE LEGADA PARA LA PROTECCION AL

DIRECT

[2A DE PARTICIPACION CIUGADANA

| HAsTA
J =

322018

Pusde afianzar
tegular en los antornos on los que se desenvueive. Pusds me|orar

requiere de acompafamiente Puede mejorar

Competencias comunes
y directivas

Conductas ascciadas

Orientacion a resultados

Cumple con aportunidad en funcion de estandares, objetivas y metas establecidas
por la entidad, las funciones que le son asignadas

Asume responsabilidad por sus resultados

Compromete recursos y tiempos para mejorar la productividad tomando |as |
medidas necesarias para minimizar los riesgos.

Realiza lodas las acciones necesarlas para alcanzar los objetivos propuestos
enfrentando los obslaculos que se presenta

anizacitn y trasciande su enternc de gestic

Superior

valoracion de los servidores
publicos [1.5]

Par | Subalterno

|
!
|
|
4 1 ‘

Total Puntaje Evaluador

Orientacion al ciudadano

|general

Considera las necesidades de los usuarios al disefiar proyectos o servicins

Da respuesta oportuna a las necesidades de Ios usuarios de confarmidad con el
servicio que ofrece la entidad.

Eslablece dilerentes canales de comunicacion con el usuario para conocer sus
necesidades y propuestas y responde a las mismas.

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y €l de otros

Total Puntaje Evaluador

Transparencia

Froporciona informacidn veraz, objetiva y basada en hechos.

Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus re’:puusalnh(ludes'y can &l
servicio a cargo de la entidad en que labora

[Aliente y valora [as necesidades y peliciones de 108 usuanas y de ciudadants e |

Demuestra imparcialidad en sus decisiones,

Ejecuta funciones con base en las normas y crilerios aplicables

Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las |abores y prestacion del
servicio

Total Puntaje Evaluador

FS

Compromiso con la organizacion |

Fromueve las melas de la organizacidn y respeta sus normas.

Antepone las necesidades de la arganizacion a sus propias necesiiades

| Apoya a la organizacion en situaciones dificiles
|

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones

Total Puntaje Evaluador

Liderazgo

Mantiene a sus colaboraderes molivados

Fomenta la comunicacion clara, directa y concrela

Ganstituye y mantiene grupos de trabajo con up desempeno conforme a los
eslandares. Promueve la eficacia del equipo

Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores |

|Fementa la participacion de todos en los que unifica esfuerzos hacia ohyefivos y
| metas institucionales.

Total Puntaje Evaluador

Planeacion

Anlicipa situaciones y escenarios futuros con aciero

Establece objetivos claros y concisos, estructurados y coherentes con las metas
organizacionales

Traduce los objetivos estratégicos en planes praclicos y lactibles

Busca soluciones a los problemas.

Distribuye el tiempo con eficiencia.

|Establece planes alternativos de accion.

Total Puntaje Evaluador

Toma de Decisiones

Elige con epertunidad, entre muchas alternativas, los proyectos a realizar

Efectua cambios complajos y comprometidos en sus actividades o en las funciones que
fiene asignadas cuando detecta problemas o dificultades para su realizacion

Decide bajo presion

de en situaciones de alta complejidad e incertidumbre

Total Puntaje Evaluador

Direccion y Desarrollo de
Personal

ldentitica necesidades de formacion y capacilacion y propone acciones para
satisfacerias

Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el desarrollo integral del
empleado,

Delega de manera efecliva sabiende cuando intervenir y cuando no hacerlo

Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las
melas y los estandares de produclividad

|Establece espacios regulares de retroalimentacion y reconocimiento del
[desempedio y sabe manejar habilmente el bajo desempeio.

Tienen en cuenla las opiniones de sus colaboradores

Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeta

Total Puntaje Evaluador

Conecimiento del Entorno

Es conciente de las condiciones especificas del entorna organizacional,

Esta al dia en los acontecimientos claves del seclor y del Estado

Conoce y hace seguimiento a las paliticas gubernamentales

Identifica las fuerzas politicas que afectan la organizacion y las posibles allanzas
(para cumplir con los propésitos arganizacionales

Total Puntaje Evaluador

Valoracion

anterior

Valoracion
actual

43

4,3

4.0

Comentarios para la
retroalimentacion

'\ A= Pa
ElonineUhey, | |

\

Firma del Gerente Publicd’
3 N




P PROCESS EVALUACION DE DESEMPERG comee EDFTen
U
Supersalud - romuata [ ¥ EVALUACION OF COMPROMIEOS GERBNGIALES [— B
T
NOMERE DEL SUFERICR JERARGUCO MARIANELLA SRERRA SAR n.»ﬂomhm_" SHPSmOR, 5 v ECCION AL USUARID. NOMSRE DEL GERENTE PUBLICO _ MARIA CRISTSA ORTESON BERG “ CARGO DEL GERENTE PUBLICO | DIRECTORA DE BARTICOPACION CILBADA|  DEPENDENCIA EN LA QUE SE DESEMPERA DEL GERENTE PUBLICO DELEGADA PARA LA PROTECCION AL LSUARID
I ——— = _ _ ™ e p— F p
Concertacion i s o 1 - =
Avancs [
» Resasde
tosentor 1 Samens [ CPRovAclees o rvne ysporrassa o P S Bescrpeisn [r—
| I | 1 I
| | |
| |
|
| | - B -
| _ | ] 7
7 ; m
| |
»|
| |
|
- 7 |
. , t —
| |
, | | "
A | . § _ . . Reges 6 reuenmemes e | Corpeta faea
(e S e e s s | _
D S I I " — S e - -
| | | I 4
- | | | | |
| _ | ,
| | | i | | |
| \\l,lllll/ | | _
Concertacion para el desempeiic sobresaliente (5% adicianal Describr los compromisos gerenciales adicionales)
1
2
3
4 P
. = 3 e — S |
99 ]
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\\.\. PROCESO EVALUACION DE DESEMPERNO cODIGO EDFT03
-

Supersalud 7 FORMATO CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION VERSION 2
NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO GERMAN AUGUSTO GUERRERO CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO SUPERINTEDENTE DELEGADO PARA LAS

MEDIDAS ESPECIALES

NOMBRE DEL GERENTE PUBLICO

HENRI PHILLIPPE CAPMARTIN CARGO DEL GERENTE PUBLICO DIRECTOR EAPBE PARA MEDIDAS ESPECIALES
FECHA 08/01/2019 VIGENCIA DESDE o1/o1/2018 HASTA 31122019
PORCENTA.JE DE CUMPIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS GERENCIALES DE LA VIGENCIA PONDERADO RESULTADO DE LOS COMPROMISOS GERENCIALES
100% 80% 80%
PORCENTAJE DE VALORACION DE COMPETENCIAS PONDERADO RESULTADO DE LA VALORACION DE COMPETENCIAS DE
COMPORTAMENTALES DE LOS GERENTES PUBLICOS LOS GERENTES PUBLICOS
100% 20% 20%
NOTA DESEMPENO SOBRESALIENTE 0%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Py

—

Firfia del Supervidor Jerarquico

N>

Firma del QJ&SE Publico.




Supemciud@

PROCESO EVALUACION DE DESEMPERO coDiGo EDFTO2
F ATO VALORACION DE COMPE TENCIRS;_E:E%!;TAMENTALES DE LOS GERENTES VERSION 2

NOMBRE DEL SUPERIOR JERARQUICO

GERMAN AUGUSTO GUERRERC

CARGO DEL SUPERIOR JERARQUICO

INTEDENTE DELEGADO PARA LAS MEDIDAS ESPE

NOMERE DEL GERENTE PUBLICO HENRI PHILLIPPE CAPMARTIN CARGO DEL GERENTE PUBLICO DIRECTOR EAPE PARA MEDNDAS ESPECIALES
FECHA 0B/01/2018 VIGENCIA CESDE 01/01/2019 HASTA 322019
Criterioa da valoracion
Es consistente on su companamiento, da ojemplo o Influye en otres. es un an sy Ny i sU entorno da gestin 5
Es consistents an su comporiamiento y 3e desiaca enire sus pares y on |&s enornas donde so desenvualve Pusde aflanzar. 4
Su eempertamionto 3o eyidancia de manesa regular an los ent on los gue 3o Pusde majorar. 3
Mo os i sy raquisre da i Puade mejerar, 2
Su cemportamients no se manifiesta, regulere de retroalimentacién directa y acompanamients. Pusds majorar 1
valoracion de los servidores
bllcos [1-5] "
Competencias comunas Rl parala
y directivas gendyine spasiedes Suparior Par e e—— anterior actual retroalimentacion
8% 0% %
Cumple con op on funcidn de . objetivos y melas " i o
por la entidad, las funciones que le son asmnadas
Asume resp ili par sus 5 5 5
1 Orientacién a Itad, Comp y tiempos para mejorar la productividad tomando las F 5 . i 50
i para minimizar los fesgos.
Realiza todas las acci ias para los objetivas prop . A =
los que sg
Total Puntaje Evaluador a0 0 10
Afiende y valora las necesidades y peliciones de [os usuanios y de ciudadanos en . 5 5
eneral
Consi las idades de los ios al disediar pi o [ 5 5
2 oni Srial Da esp riuna a las i de los los de idad con el A 5 =
servicio que ofrece la entidad. na 50
Establece diferentes canales de comunicacién con el usuario para conocer sus " . .
|necesi ¥ prop ¥ a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros 5 5 5
Total Puntaje Evaluador o 1.0 1.0
Proporciona informacidn veraz, objeliva y basada en hechos. s L] H
Facilita el acceso a la inf idn relaci CON SUS resp y con el s i E
servicio a camo de ia entidad en que labora,
3 Transparencia D parcialidad en sus decis| 5 5 5 .
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios aplicables, L] 5 5 - E
Utiliza los recursos de |a entidad para el desamollo de |as labores y presiacidn del & 4 i
{5ervicio.
Total Puntaje Evaluador 30 10 1.0
Promueve |as metas de la organizacion y respeta sus normas. k] 5 5
Antep las i dela izacion a sus propias necesidades 5 5 5
410G con la i
Apoya a la crganizacidn en siluaciones dificiles. 5 5 5 na 50
O senlido de p ia en todas sus actuach 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Mantiene a sus i B 5 5
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 5 5
5 Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabaje con un desempefio conforme a los " 3 N
esténdares. Promueve la eficacia del equipo, NA 5.0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus colaboradores. 5 5 5
Fomenta |a participacidn de todos en los que unifica esfuerzos hacia objetivas y A .- 5
metas insti
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
|Anticipa siluaciones y escenarios futuros con acierto. 5 5 5
E: bjetivos claros y ¥ con las metas 5 o .
organizacionales.
8 Elangiedn Traduce los objeti tratégicos en planes practicos y factibles. s ] 5
50
Busca soluciones a los problemas, 5 5 H "
Distribuye el liempo con eficiencia, 5 5 3
|Establece planes altermnativos de accitn, 5 5 B
Total Puntaje Evaiuador 30 .0 L]
Elige con oportunidad, enire muchas atternativas, los proyectos a realizar, 5 5 5
Efectia cambios e N 5US activi oen las 2 qua
¥ Toma de Decisiones tione asi cuando ddlcta o para su idn. 8 £ *
Decide bajo presidn 5 5 5 ra 50
Decide en sif de alta il @i 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Identit i de ion y Itacidn y propone para 5 5 5
|satisfacerias.
Parmite niveles de avtonomia con el fin de estimular el desarrallo integral del M 4 5
Delega de manera efectiva sabiendo cuande intervenir y cuando no hacerlo, L] 5 L]
s D ¥yD ) de Hace uso de |as habilidades y recurso de su grupo de trabajo para alcanzar las 5 %
Perso metas y los esténdares de productividad. s - o
|
Establ i de li ¥ imi del ” § M
desempeiio y sabe mane;ar habilmente el bajo desempefo,
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores., 5 5 5
Mantiene con sus | de respeto (] 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Es i de las ici pecificas del entomo izaci 5 5 (]
% = del E Esta al dia en los aconlecimientos claves del sector y del Estado. 5 5 ]
L e : o
Conoce y hace seg alasy 5 5 5 na 50
Identifica las fuerzas pollticas que afectan la organizacion y las posibles alianzas
para cumplir con los propdsitos organizacionates, a = 5
Total Puntaje Evaluader 3o 1.0 10
Tj VALORACION FINAL I #DNI 50 | 100%
% ppe———
Firma t@l Gerente Pullhca Flwmulco




P _ rrocesa EVALUAZIM BE BEEEMTERG.
mcnm
WOMERE OEL SUPERIOR ST mOMSAE GEL CERENTE PUBLCD MEAL PV LRPE CARMAR T canas bE:
rEcka pesoe ez mathe | amon ORCERTACIN
) . [ ﬁmv . \
m ] _ Iy
25 Fe Az IO AL O )
-
w Ctintes bty Acthvtites
ey eemtrn
& | =
Aosstim wA e de
g 4 w1 8 -
mucacons § contrionss 3 s e 0% 20% e b el
wgptren ¢ contre & s Iperdscones voustanas < - S 1.
o e con 13 nomatidad  vigente  y o
lineamienios establecidos en los panes
¥ —
Recepcionar los planes de accitn y programas de req
Dirigir, coordinar y realizar al Seguimients a planes d
Adutartar m procescs ds tarvencn formey E—
snvamtrany -u-e-}!-ol.h-l.:'l..l ealzar sagumants st medidas | Numere de concaplis
sagumarts 3 ton onraaree . 5
atacknrs y o y sk sgmccen it i i (0 e i 0%, i = -
vigtances v contsl a tan inukiscosss volntanes| SIETEE
0 9 B O proneged ke Oreches de ke s | comfraiones de EAPE madica eepacial EAPE
¥ recuac i secter sakad
acatastar s procesen Ga imenencin foaosal g o it
i & supenniendents Delegado en fa laf
apimas 8 o agaer wiwen | CAVOCIlCra G3 gRpranles @ cargos de Oe.ssona...h.-z..nsl Apayar en las al disefio, 2|
Iqeriscions ol § rmalie maeccen | agerdes X ON the agenin. 10% E23 e ™ e
ptasce v conti 3 e Squelssees WOhs | coniraiarey da ln i ia Macional|
ool 80 prusegar oa Swveches s s arvedon 00
¥ Mot el seck st
[ Acwiuriar em grocestn Sa tareancion ooy
B g Gt e
st o i Reaponder o dar frasiado a las PQRODS &  tramitadas en o pericdo
iqusiackoms y oIk ¥ malee eacmsedn wm Y
S & Ao i e SCISSS {resperdidas o frasladados =0 % 2%
o o 2 e prisger 1oa serecrscn d o0 aniados) Ppar competenca)
o s gl sech sarus
para el 5% adeionad. Describir los
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Firma del Supervidor Jerirquico




