PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO cODIGO DEPDO05

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION 01

e FECHA 10/12/2025

OBJETIVO

Llevar a cabo la formulacion, estructuracién, gestion de recursos, seguimiento y control de los proyectos de inversion de
la entidad, aplicando las metodologias e instrumentos establecidos por las entidades gubernamentales competentes, asi
como los manuales y herramientas internas, con el fin de fortalecer la gestion institucional y contribuir al cumplimiento de

las funciones, objetivos y metas de la entidad.

ALCANCE

Inicia con el proceso de planeacion del proyecto que incluye la formulacion y estructuracion de proyectos de inversion;
continua con el proceso de gestion de recursos a través del cual se definen las fuentes de financiacion del proyecto, y el
proceso de ejecucion del proyecto enmarcada en la programacion de recursos y ajustes sin tramite presupuestal, y

termina con el seguimiento y control fisico y financiero de los proyectos de inversion.

RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO

Oficina Asesora de Planeaciéon

DEFINICIONES

e Ajuste: modificaciones que no cambian el alcance de los proyectos de inversion publica. Este subproceso se desarrolla
durante la etapa de inversion y tiene como objetivo la actualizacion de la informacion configurada como linea de base
técnica del proyecto durante el proceso de planeacion y presupuestal durante el subproceso de programacion, tanto
para la vigencia de la ejecucion como de la programacion en el horizonte de vida del proyecto siempre y cuando no se
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afecte su alcance. Se han definido dos tipos de ajustes a los proyectos de inversidén publica, los que no modifican su
valor vigente denominados ajustes sin tramite presupuestal y aquellos que afectan a nivel de seccion, programa vy
subprograma, denominados ajustes con tramite presupuestal’.

e Alcance: el alcance de un proyecto de inversion publica corresponde a su objetivo general y especificos, productos y
localizacion?

e Director de proyecto: rol definido en la PIIP encargado de aprobar el proceso de “Planear la ejecuciéon”, encargado de
validar que los entregables definidos permitan efectivamente alcanzar los productos del proyecto, y que tanto los
atributos de las actividades como su programacion sean coherentes con la estrategia de ejecucién planteada?.

e Ejecucion del proyecto: La ejecucion es el momento durante el cual se adelanta la etapa de inversion del proyecto.
Este proceso comprende todos los procedimientos de afectacion presupuestal, desarrollo de las actividades,
seguimiento y ajustes al proyecto hasta la entrega a satisfaccion de los bienes y servicios contemplados en su cadena
de valor; comienza con el acto administrativo que ordena la apertura del proceso de seleccion o acto administrativo
unilateral que decreta el gasto con cargo a los recursos del proyecto y finaliza con la entrega de los bienes o servicios

contemplados en el proyecto en la etapa de inversion y el cierre de su ejecucion financiera.*

! Manual de procedimientos para la Gestién de proyectos de Inversidn Publica en Colombia-Direccién de proyectos e informacién para la Inversién Publica-
Subdireccion de proyectos; Version enero, 2023.

2 Manual de procedimientos para la Gestién de proyectos de Inversién Publica en Colombia-Direccién de proyectos e informacién para la Inversién Publica-
Subdireccion de proyectos; Version enero, 2023.

3 Instructivo de la Plataforma Integrada de Inversién Publica (PIIP). Proceso de Ejecucidn - Subproceso Seguimiento y Control Planear la Ejecucién — Lineas base 0
y 1. Departamento Nacional de Planeacién

4 Manual de procedimientos para la Gestién de proyectos de Inversién Publica en Colombia-Direccidn de proyectos e informacidn para la Inversién Publica-
Subdireccion de proyectos; Version enero, 2023.
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Enlace de proyecto de inversion: son aquellos servidores publicos designados en cada dependencia de la entidad
que ejecuta proyectos de inversion, encargados de articular y liderar dentro de las dependencias, las actividades y
tramites relacionados con los proyectos de inversion, algunos de ellos cuentan con el rol de “Gestor de Proyecto” en la
PIIP y son responsables de registrar, el seguimiento mensual a la ejecucién fisica y financiera de los proyectos de
inversion. Entre sus responsabilidades se encuentran: consolidar las necesidades de la dependencia para la
programacién de recursos de inversion; consolidar informacion para la planeacion de la ejecucion del proyecto; realizar
seguimiento a la ejecucidn de los proyectos; elaborar y consolidar las justificaciones para ajustes en los proyectos;
preparar y consolidar informes mensuales de seguimiento de los proyectos a su cargo; y apoyar en la elaboracion de
solicitudes de CDP. (Construccion propia)

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT): es una herramienta visual que permite desagregar en componentes mas
pequenos los elementos que hacen parte de algunos productos, y que se materializan en entregables y actividades a
lograr para cumplir con los objetivos establecidos. En algunos casos, se debe hacer la desagregacion a través de una
EDT, seleccionando entregables (nivel 2 y3) desde la base parametrizada en la plataforma y siguiendo la estructura
definida en el catalogo de productos MGA.®

Los niveles 2 y 3, se incorporaran en el proceso “Planear ejecucion” segun corresponda. Las actividades se asocian

sobre el ultimo nivel de desagregacion.

5 Instructivo de la Plataforma Integrada de Inversidn Publica (PIIP). Proceso de Ejecucidn - Subproceso Seguimiento y Control Planear la Ejecucidén — Lineas base 0
y 1. Departamento Nacional de Planeacién

Documento controlado Péagina 3 de 48




PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO cODIGO DEPDO05

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION 01

FECHA 10/12/2025

Estructuracién: corresponde el desarrollo de los estudios de orden técnico, financiero, ambiental, social y legal que se
deben realizar en la etapa de preinversién del proyecto para la identificacion del esquema mas eficiente para su
ejecucion.®

Formulaciéon: comprende la identificacion de las necesidades u oportunidades, la articulacién de la iniciativa del
proyecto con la politica publica y con los desafios de desarrollo plasmados en planes y programas, el analisis de los
actores involucrados, la identificacion y el planteamiento de las posibles alternativas de solucion y la seleccién de aquella
que sea la mas adecuada’.

Gestion de recursos: consiste en la aprobacién de recursos de los proyectos de inversion publica registrados en el
Banco Unico de Proyectos de Inversion Publica, que han sido priorizados por la entidad o actor competente y que podran
postularse para solicitar recursos de las diferentes fuentes de financiacion disponibles atendiendo la normativa aplicable
a la respectiva fuente.?

Gestor de proyecto: Este rol tiene a su cargo la preparacion, consolidacion y analisis de la informacion relacionada

con la planeacion, ejecucion y seguimiento del proyecto. En la plataforma PIIP, este rol es el encargado de elaborar la

6 Manual de procedimientos para la Gestion de proyectos de Inversién Publica en Colombia-Direccién de proyectos e informacién para la Inversién Publica-
Subdireccion de proyectos; Version enero, 2023.
7 Manual de procedimientos para la Gestidén de proyectos de Inversién Publica en Colombia-Direccidn de proyectos e informacidn para la Inversién Publica-
Subdireccion de proyectos; Version enero, 2023.

8 Instructivo de la Plataforma Integrada de Inversidn Publica (PIIP) Proceso de Gestion de Recursos - Solicitud de Recursos por fuente-Departamento Nacional de

Planeacidn
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Planeacién de la Ejecucion y de reportar periodicamente el seguimiento, de acuerdo con la reglamentacién vigente,
adicionalmente debe propende por la calidad de la informacion reportada.®

¢ Planeacién del proyecto: De conformidad con lo establecido en el decreto 1082 de 2015, el proceso de planeacién
esta constituido por los subprocesos de formulacién y presentacion, viabilidad y registro y priorizacion. Durante este
proceso, se adelanta la maduracion de una idea de solucién a una situacién actual no deseada o un potencial que se
desea aprovechar, en un proyecto de inversion publica viable, registrado en el Banco Unico de Proyectos de Inversion
e identificado con codigo BPIN y priorizado, que puede ser susceptible de financiacion por las diferentes fuentes.™

e Proyecto de inversion: el Decreto 1082 de 2015"" establece que los proyectos de inversion publica cuentan con los
siguientes atributos especificos que se configuran en elementos fundamentales para definir qué es y qué no es un
proyecto de inversién pubica: a) contemplan actividades limitadas en el tiempo, b) utilizan total o parcialmente recursos
publicos, y c¢) su finalidad es crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién o de provision de bienes o
servicios por parte del Estado.

e Seguimiento y control del proyecto: En el marco del Modelo Integral de Seguimiento a la Inversion Publica, el

seguimiento establecido en el proceso de ejecucién plantea un esquema de reporte de informacion periddica y

9 Instructivo: ... de la Plataforma Integrada de Inversién Publica (PIIP). Proceso de Ejecucidn - Subproceso Seguimiento y Control Planear la Ejecucidn — Lineas
base 0y 1. Departamento Nacional de Planeacidn

10 Manual de procedimientos para la Gestién de proyectos de Inversién Publica en Colombia-Direccién de proyectos e informacién para la Inversién Publica-
Subdireccion de proyectos; Version enero, 2023.

11 "por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional"
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evaluacion a través de métricas sobre el avance de los proyectos de inversion, independientemente de la fuente de

financiacion o nivel de gobierno.?

ABREVIATURAS

BPIN: Banco de proyectos de inversion nacional
CDP: Certificado de Disponibilidad Presupuestal
DNP: Departamento Nacional de Planeacion
MGA: Metodologia General Ajustada

OAP: Oficina Asesora de Planeacion

PAG: Plan Anual de Gestion

PIIP: Plataforma Integrada de inversién publicas
PGN: Presupuesto General de la Nacién

POALI: Plan operativo anual de inversiones

SIIF: Sistema Integrado de Informacién Financiera

LINEAMIENTOS GENERALES O POLITICAS DE OPERACION

12 Manual de procedimientos para la Gestidon de proyectos de Inversion Publica en Colombia-Direccidn de proyectos e informacidn para la Inversién Publica-
Subdireccion de proyectos; Version enero, 2023.
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1. La formulacion se realiza de manera coherente con las metas institucionales definidas en el ejercicio de planeacion
estratégica.

2. Para la formulacion del proyecto de inversion, se debe tener en cuenta el material de referencia vigente de la MGA Web

3. La ejecucion de los recursos del proyecto de inversion es responsabilidad de los directores de los proyectos. De acuerdo
con los roles y responsabilidades definidos en el numeral 7 del presente capitulo.

4. Los plazos para la formulacion y registro de proyectos de inversién en el BPIN no estan sujetos a fechas determinadas,
razon por la cual se puede adelantar durante el trascurso del afo, no obstante, para que un proyecto sea incluido en el
POAI y se asignen recursos a través del PGN para el siguiente periodo, debe ser presentado al Ministerio de Salud y
Proteccion Social antes del 31 de marzo del ailo en curso, para que el registro en el BPIN se formalice por parte del
DNP a mas tardar el 1 de junio de la vigencia.

5. Todos los proyectos de inversion estaran sujetos a concepto de viabilizacion del Ministerio de Salud y Proteccion Social
y a control posterior de viabilizacion del DNP y para su financiacion deberan cefirse a las fechas y tramites previstos
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del DNP.

6. La gestion de los proyectos de inversion publica se enmarca en los lineamientos, metodologicos y herramientas
informaticas dispuesta por el DNP. El Decreto 1082 de 2015'® establece como herramienta la PIIP, la cual integra la
MGA Web herramienta a través de la cual se registran cada una de las etapas que se llevaron a cabo para la formulacién
y estructuracion de los proyectos de inversion. Esta plataforma define una serie de roles que tendran a su cargo

actividades especificas dentro del sistema, para la entidad estos roles estan en cabeza de:

13 "Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional"

Documento controlado Péagina 7 de 48



https://sts.dnp.gov.co/login.aspx?ReturnUrl=%2f%3fwa%3dwsignin1.0%26wtrealm%3dhttps%253a%252f%252fmgaweb.dnp.gov.co%252f%26wctx%3drm%253d0%2526id%253dpassive%2526ru%253d%25252f%26wct%3d2025-11-19T15%253a15%253a02Z&wa=wsignin1.0&wtrealm=https%3a%2f%2fmgaweb.dnp.gov.co%2f&wctx=rm%3d0%26id%3dpassive%26ru%3d%252f&wct=2025-11-19T15%3a15%3a02Z

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO cODIGO DEPDO05

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION 01

FECHA 10/12/2025

Administrador local: Jefe Oficina Asesora de Planeacion. Sera el encargado de crear los usuarios y asignar los
roles respectivos en la plataforma. Para ello, cada dependencia, debera solicitar a través de correo electronico la
creacion del respectivo usuario, indicando nombre completo, numero de cédula y correo electrénico. Los usuarios
que podran asignarse a funcionarios que no pertenezcan a la OAP son: Gestor de Proyecto, Director de Proyecto,
Consulta.

Formulador oficial y Formulador: funcionarios del Grupo de gestién de proyectos de la OAP; tendran la posibilidad
de enviar proyectos al proceso de viabilidad, y realizar la gestion de recursos y ajustes a los proyectos de inversion
publica.

Verificacion de requisitos — preliminar: funcionario del Grupo de gestidon de proyectos de la OAP; lleva a cabo la
primera revisién de los requisitos que deben cumplir los proyectos para su viabilidad y aprobacion de ajustes.
Verificacion de requisitos: Jefe Oficina Asesora de Planeacién; otorga el concepto final de verificacion de requisitos
a los proyectos y los puede enviar a viabilidad sectorial.

Presupuesto — preliminar: funcionarios del Grupo de gestion de proyectos de la OAP; crea tramites presupuestales
y diligencia la informacion presupuestal correspondiente a dicho tramite.

Presupuesto: Jefe Oficina Asesora de Planeacion; aprueba los ajustes relacionados con tramites presupuestales
de los proyectos de inversion publica.

Gestor del proyecto: funcionarios de las dependencias que apoyan la ejecucion de los proyectos de inversion,
quienes son asignados por cada uno de los Directores de los proyectos; La creacion del rol debe solicitarse

directamente al Jefe de la OAP como administrador local de la PIIP.
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e Director de proyecto: aprueba la informacion incorporada por el gestor del proyecto en la planeacion de la ejecucion

y los ajustes que se realicen en el modulo de seguimiento. La creacidn del rol debe solicitarse directamente al Jefe

de la OAP como administrador local de la PIIP, y estara en cabeza de los Delegados, Jefes de Oficina, Directores.

Adicionalmente, son los responsables de la ejecucion de los proyectos de inversion de la entidad, de la ejecucion de

las actividades y sus entregables, asi como del cumplimiento de las metas programadas en los indicadores; seran

los encargados de gestionar los recursos asignados a través del SIIF, y ejecutar su presupuesto de manera eficiente,

austera y transparente, de manera coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, llevando un adecuado

control y seguimiento.(Construccién propia)

7. La aprobacion de un ajuste de costos entre las actividades del proyecto de inversion, puede durar mas de 30 dias para

su aprobacion final por parte de la Subdireccién de Salud del DNP previa validaciéon del Ministerio de Salud y Proteccion

Social; adicionalmente, si los ajustes de costos entre actividades afecten la desagregacion presupuestal en SlIF, sera

necesario solicitar a la Direccién Financiera de la SNS- Grupo de Presupuesto la respectiva modificacion en el SIIF y

de aplicar, a la resolucion por la cual se desagrega el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento, e Inversion de la

entidad. Adicionalmente deberan tener en cuenta los tiempos precontractuales y de ejecucion de los procesos de

contratacidén que se llevarian a cabo para los cuales requieren el ajuste.
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8. El reporte de avance de ejecucion de los proyectos de inversion se hara desde la fecha de inicio de la ejecucién del
proyecto hasta su cierre, de manera mensual, bajo los criterios de oportunidad y de calidad definidos por el DNP. Plazos
maximos establecidos (Articulo 50 de la Resolucion 63 de 2023 de la Contraloria General de la Republica):

e Periodos hasta noviembre: 05 primeros dias habiles al mes siguiente al periodo que se va a reportar.

e Periodo diciembre: hasta el 31 de enero del siguiente afo.

9. Las solicitudes de ajuste de costos entre actividades de un proyecto de inversién se recibiran por la OAP hasta el 31 de
octubre, para lo cual se tendra en cuenta los tiempos precontractuales y de ejecucion de los procesos de contratacion

que se llevarian a cabo para lo cual se solicita el ajuste.

10.Las actividades, entregables y recursos asignados a los proyectos de inversion deberan estar asociados a las
actividades del Plan Anual de Gestion - PAG de la respectiva vigencia. Cuando los ajustes que se soliciten a los
proyectos de inversion afecten la programacion del PAG, debera solicitarse por parte de la dependencia su modificacion
en el formato establecido. Las solicitudes de CDP que comprometan recursos de inversion asociados a los ajustes
realizadas en los proyectos se inversion se viabilizaran por parte de la Oficina Asesora de Planeacion una vez sea
aprobada la solicitud de modificacion por el DNP y haya sido presentada por la dependencia la solicitud de modificaciéon

al PAG en los casos en que sea necesario.

14 “por la cual se reglamenta la rendicidn de informacidn por parte de las entidades o particulares que manejen fondos o bienes publicos, en todos los niveles
administrativos y respecto de todo tipo de recursos publicos, para la vigilancia y el control fiscal de las finanzas y contabilidad publicas”
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11.El Jefe de la OAP, firmara las solicitudes de CDP que afecte los recursos de inversiéon, acorde con su competencia, a

través del cual se valida que el gasto propuesto se encuentra enmarcado en el proyecto de inversion de acuerdo con la

cadena de valor del mismo, viabilizada por esta oficina y por el DNP, para que la dependencia responsable del proyecto

inicie la asuncion de compromisos, previo el cumplimiento de los requisitos legales.

DIAGRAMA DE FLUJO

Ver Anexo. Flujograma Gestidn Proyectos de Inversion.

DESARROLLO - DESCRIPCION

1. PLANEACION DEL PROYECTO DE INVERSION - FORMULACION Y ESTRUCTURACION

Mo ke

Identificar la necesidad de formular y estructurar un nuevo proyecto de
inversion
La necesidad de formular y estructurar un nuevo proyecto de inversion puede surgir
a partir de:

1.1 Las dependencias de la entidad, conforme a sus diagnosticos y necesidades
identificadas.

* La OAP en su funcion de seguimiento a los recursos de inversion de la entidad
identifica y propone a las dependencias la formulacion de un nuevo proyecto de

Delegados,
Directores y Jefes de
Oficina, con apoyo
de sus enlaces y
gestores de

proyectos

Jefe de la OAP con
apoyo de los
coordinadores de
grupos de la OAP

En cualquier
momento de la
vigencia

Correo electroénico o
Actas de reuniones o
Memorando u Oficio
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Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
inversién en aras de contar con recursos de inversion a través del PGN para las
siguientes vigencias. Entes externos
e Las entidades externas (DNP, Minsalud, entre otros.) identifican la necesidad| (DNP, Minsalud,
de formular y estructurar un nuevo proyecto de inversion para el sector. En este entre otros)
caso, el Grupo de gestion de proyectos de la OAP revisa la solicitud e identifica las
dependencias que adelantaran el requerimiento del nuevo proyecto de inversion.
Elaborar y remitir la solicitud de formular y estructurar un nuevo proyecto de Delegados,
inversion Directores y Jefes de
Oficina, con apoyo
Elaborar y remitir la solicitud de formular y estructurar un nuevo proyecto de| de sus enlacesy
12 inversion a la OAP cuando se determine la necesidad de formular un proyecto de gestores de Correo electrénico o
" linversién para su respectivo analisis técnico. proyectos Memorando u Oficio
Entes externos
(DNP, Minsalud,
entre otros)
© Recepcionar, analizar, revisar y viabilizar la solicitud de formular un
proyecto de inversion
Recepcionar, analizar y viabilizar la solicitud presentada, para lo cual se pueden
llevar a cabo reuniones o espacios de trabajo con la(s) dependencia(s)
solicitante(s), con el propdsito de revisar y verificar aspectos como:
e Articulacion del proyecto con la misién, vision, objetivos y funciones de la Pro%%?gﬁga:s?rsado
entidad y de la dependencia que presenta la solicitud gnado| e e 5 y 10 dias | Correo electrénico o
1.3 del Grupo de Gestién

e Articulacién con el plan nacional de desarrollo, los planes sectoriales e
institucionales

¢ Verificacion preliminar de los plazos, lineamientos y metodologias definidas por
el DNP para la formulacion de un nuevo proyecto para evitar que se presenten
duplicidad entre los resultados y actividades del proyecto, con los de proyectos
ya existentes en la Entidad, y que el proyecto permita generar productos,
servicios o resultados unicos.

de Proyectos de la
OAP

habiles

Memorando
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Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
¢ La solicitud es viable?
Si: Continde con la actividad No. 1.5.
No: continde con la actividad No. 1.4.
Informar sobre la no viabilidad del proyecto de inversién Profesional asignado
Informar a la dependencia y/o a la entidad externa sobre la no viabilidad del|del Grupo de Gestion
14 proyecto, especificando las respectivas razones por las cuales no se considera| de Proyectos de la 1 dia habi Memorando o correo
47 X It ; . ia habil .- -
viable el proyecto de inversion, generando recomendaciones y alternativas de OAP electrénico u oficio
solucion a la necesidad planteada, y se finaliza el procedimiento.
Jefe de la OAP
Elaborar y proponer plan de trabajo para la formulacion y estructuraciéon del
proyecto
Partiendo de la necesidad identificada para formular y estructurar un nuevo
proyecto de inversion, elaborar un plan de trabajo para la formulaciéon y|Profesional asignado Plan de trabajo para la
15 estructuraciéon del nuevo proyecto de inversion, en aplicacion de la metodologia|del Grupo de Gestién| Entre 5y 10 dias formulacion y
"~ IMGA definida por el DNP para la formulacion y estructuracion de proyectos de| de Proyectos de la habiles estructuracion del
inversion. OAP proyecto
Para ello se tienen en cuenta los médulos y capitulos definidos en la herramienta
MGA Web, definir los tiempos maximos para el levantamiento de la informacion, y
asignar responsables de cada actividad que se establezca.
Remitir memorando para conformar el equipo formulador y estructurador del| profesional asignado
proyecto de inversion del Grupo de Gestion
Elaborar y remitir memorando, solicitando a la(s) dependencia(s) involucradas en| de Proyectos de la L
1.6 ||a formulacién y estructuracion del proyecto la designacién de los profesionales que OAP 1 dia habil Memorando
integraran este equipo de trabajo. A esta comunicacion se anexa el plan de trabajo
propuesto. Jefe de la OAP
Revisar el plan de trabajo propuesto y designar el equipo de trabajo
Revisar e identificar observaciones al plan de trabajo si es necesario, y proponer a Delegados,
los profesionales que conformaran el equipo de trabajo para la formulacion y|Directores y Jefes de
1.7 |estructuracién del proyecto de inversion. Oficina, con apoyo 6 dias habiles Memorando

Remitir la informacién a la OAP, para iniciar con la ejecucién del plan de trabajo
para la formulacion y estructuraciéon de un nuevo proyecto de inversion.

de sus enlaces y
gestores de
proyectos
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Realizar el levantamiento de la informacién necesaria para la formulacién y
estructuracion del proyecto de inversiéon
El equipo de trabajo denominado "Equipo formulador y estructurador” lo lidera la
OAP, quien brinda el asesoramiento técnico al equipo, en la aplicacion de la
metodologia MGA, segun los criterios y lineamientos técnicos del DNP y los
establecidos en el Manual institucional de gestion de proyectos de inversion
(DEMNO03), a través de diferentes mesas y espacios de trabajo. Equioo formulador De acuerdo con el| Listas de asistencia,
1.8 q ptr turador y plan de trabajo Presentaciones y
Esta actividad se realiza hasta el levantamiento de toda la informacion necesaria estruclurado entre 3y 5 meses| ayudas de memoria
para la formulacion y estructuracién del proyecto, acorde con los tiempos y
actividades definidas en el plan de trabajo de trabajo.
La Oficina Asesora de Planeacion junto con la(s) dependencia(s) involucradas
documenta el cumplimiento de las etapas de formulacion y estructuracion del
proyecto, junto con los soportes técnicos que se requieran.
Revisar y ajustar la informacion recolectada y elaborada
La OAP se encarga de organizar la informacion recolectada y elaborada por el
equipo formulador y estructurador, acorde con la metodologia MGA y los médulos
y capitulos de la MGA Web, segun los criterios y lineamientos técnicos del DNP y = . .
! . e ; .7 | Profesional asignado
los establecidos en el Manual institucional de gestion de proyectos de inversion del Grupo de Gestion
(DEMNO3). De ser necesario, se realizan ajustes, observaciones y propuestas al de P tos de la |De acuerdo con el Correo electrénico
equipo que seran puestas a consideracion y aprobacion. € Froyectos u . Ico,
1.9 OAP plan de trabajo ayudas de memoria,
s . . - . entre 3y 5 meses| listas de asistencia
e llevan a cabo reuniones o0 mesas de trabajo adicionales con el equipo Equi
formulador estructurador para poder revisar los ajustes, observaciones quipo formulador y
y p p J ; y
estructurador
propuestas.
Esta actividad se realiza hasta el levantamiento de toda la informacion necesaria
para la formulacion y estructuracion del proyecto.
110 Consolidar y remitir el documento de formulaciéon y estructuracion del|Profesional asignado | Entre 5y 10 dias Correo electroénico,

proyecto

del Grupo de Gestién

habiles

Documento de
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Consolidar el documento de justificacion que contiene la informaciéon de la| de Proyectos de la formulacion y
formulacion y estructuracion del proyecto de inversion, que se levanto y elaboré OAP estructuracion del
con el equipo formulador y estructurador. Este documento incluye la descripcion de proyecto (preliminar)
cada uno de los moédulos y capitulos definidos en la herramienta MGA Web, y en
el mismo se referenciarian los soportes y anexos que se hayan considerado para
sustentar la informacion que contiene.
Este documento se remite a revisién del coordinador o profesional asignado del
Grupo de Gestién de Proyectos y del Jefe de la OAP
© Revisar el documento de formulacién y estructuracién del proyecto
consolidado
Revisar el documento de formulacion y estructuracién del proyecto, en aras de Coordinador o
garantizar la consistencia de la informacion, la aplicacion de la metodologia MGA,| profesional asignado
la articulacion con los médulos y capitulos de la MGA Web, segun los criterios y|del Grupo de Gestion Entre 2 a 5 dias
1.11|lineamientos técnicos del DNP y los establecidos en el Manual institucional de| de Proyectos de la habiles Documento revisado

gestién de proyectos de inversion (DEMNO3). OAP
¢, Se requiere ajustar el documento? Jefe de la OAP
Si: Regrese a la actividad No. 1.9
No: Continue con la actividad No. 1.12
Socializar el documento de formulacién y estructuracion del proyecto
Llevar a cabo reunién de socializacion con la(s) dependencia(s) involucrada(s) en Equioo F lad
la formulacion y estructuracion del proyecto. En ella se cita a quién sea asignado quI|Epo ormutadory

: . structurador
como director del proyecto o su delegado, y al equipo formulador y estructurador.

1.12 Jefe de la OAP Entre 1y 2 horas Presentacion, Listado de

La socializacion es liderada por la Oficina Asesora de Planeacion, y en la misma
se expondran los temas claves de la formulacion y estructuracion del proyecto,
especificamente los componentes definidos en la cadena de valor del proyecto,
incluyendo los costos determinados para cada vigencia del horizonte de ejecucion
del proyecto y las metas establecidas en los indicadores de producto.

Delegado, Director y
Jefe de Oficina

asistencia
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Remitir a revision el documento de formulacién y estructuracion del proyecto| Profesional asignado Memorando y
Remitir el documento de formulacion y estructuracion del proyecto y sus|del Grupo de Gestion 1 dia habil documento de
1.13|correspondientes anexos a la(s) dependencia(s) involucrada(s) para su revision y| de Proyectos de la después de la formulacion y
aprobacion. OAP socializacion estructuracion del
Jefe de la OAP proyecto
Revisar y remitir el documento de formulacién y estructuracion del proyecto
Revisar el documento de formulacion y estructuracion del proyecto de inversion, Profesional asignado
consolidado, socializado y remitido por la OAP. De ser necesario se agregan de la(s)
ajustes, observaciones, y comentarios al documento, utilizando la funcién control dependencia(s) Entre 1y 5 dias
1.14|de cambios. habiles Memorando
El Delegado, Director, Jefe de Oficina, en respuesta al memorando remitido por la DeI_ega(:jo, df|.re.ctor y
OAP devuelve el documento aprobandolo o solicitando los ajustes, observaciones, Jete de oficina
y comentarios.
© Revisar el documento de formulacién y estructuracion del proyecto
Revisar la respuesta dada por las dependencias al documento de formulacién y Profesional asignado
estructuracion del proyecto de inversion. En los casos en que se hayan realizado del Grupo de Gestion
ajustes, observaciones, y comentarios al documento se revisa la pertinencia de de Proyectos de la | Entre 1y 5 dias
1.15|incluirlos en el documento acorde con la MGA. OAP habiles Documento validado
;, Se aprueba el documento?
éi: Co%tinue con la actividad No. 1.16 Jefe de la OAP
No: Regrese con la actividad No 1.9
Registrar en la MGA web y transferir a la PIIP el proyecto formulado y
estructurado
Registrar cada uno de los modulos y capitulos de la herramienta MGA WEB, acorde Profesional asignado
con la informacion consolidada en el documento de formulacion y estructuracion del aruno de aestién | Entre 1v 3 dias | Reqistro en la MGA
1.16|del proyecto. Se adjuntan los anexos referenciados y los demas soportes, grup 9 y 9 y

incluyendo el cronograma de ejecucion de las actividades y/ o entregables definidos
en la cadena de valor del proyecto.

La informacion se registra a través del Rol de Formulador Oficial

de proyectos de la
OAP

habiles

PIIP
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
] VERSION 01
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Registrada a completitud la informacion en la MGA Web, se realiza la transferencia
del proyecto a la PIIP.
© Revisar la informacioén transferida del proyecto formulado y estructurado
Revisar la informacion registrada y transferida a la PIIP acorde con el documento
de formulacion y estructuracién del proyecto de inversion previamente consolidada
y aprobada por las partes involucradas en este proceso. Adicionalmente, revisar
que se hayan diligenciado cada los campos requeridos en la plataforma, se Coordinador o
diligencia encuesta de validacion y se registra la observacion del tramite. . X
profesional asignado
1.17|Nota: el tramite se realiza mediante los siguientes pasos y roles: del Grupo de Gestion| Entre 1 y2 dias Registro en la PIIP
de Proyectos habiles

Paso 1 PIIP: Verificacién de requisitos—preliminar
Paso 2 PIIP: Verificacién de requisitos Jefe de la OAP
¢, Hay observaciones al registro en PIIP?
Si: Regrese a la actividad No. 1.16
No: Continue con la actividad No. 1.18
© Remitir el proyecto formulado y estructurado y hacer seguimiento a la
viabilidad del Ministerio de salud y Proteccién Social
Remitir a través de la PIIP a la Oficina Asesora de Planeacion y Estudios
Sectoriales del Ministerio de Salud y Proteccion Social el proyecto de inversién
formulado y estructurado, para su revision y validacion conforme a su competencia
y roles definidos dentro de la PIIP.

1.18 Jefe de la OAP Entre 5 y 20 dias Registro en la PIIP

De ser necesario se pueden llevar a cabo mesas de trabajo con los actores
involucrados, incluyendo el DNP.

Nota 1: La viabilidad sectorial se da mediante los siguientes pasos y roles:
Paso 3 PIIP: Viabilidad Sectorial- Preliminar
Paso 4 PIIP: Viabilidad Sectorial

habiles

Documento controlado
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Nota 2: Si el proyecto es validado, a través de PIIP el Ministerio como cabeza de
sector, en el marco de sus competencias, remite el proyecto al DNP.
¢, Hay observaciones por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social?
Si: Continue a la actividad No. 1.19.
No: Continue con la actividad No. 1.20.
Realizar los ajustes solicitados por el Ministerio de salud y Proteccién Social
Revisar los ajustes solicitados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y
realizar los que haya lugar, bien sea al documento de estructuracion y formulacion| Profesional asignado
del proyecto como cada uno de sus anexos, o a la informacién registrada en la|del Grupo de Gestion
1.19 MGA web o en la PIIP. de Proyectos de la | Entre 5 y 10 dias |Registro en la MGA web
' OAP habiles oen laPIIP
De ser necesario se podran llevar a cabo mesas de trabajo con el equipo| Equipo formulador y
formulador, o con los demas actores involucrados. estructurador
Una vez subsanadas las observaciones se regresar a la actividad No. 1.16.
© Realizar seguimiento a la viabilidad y registro del proyecto de inversién por
parte del DNP
Realizar seguimiento al estado del proyecto a través de la PIIP verificando su
validacion conforme a sus competencias, asi como su registro en el BPIN.
Profesional asignado
120 Nota: La viabilidad definitiva se da mediante los siguientes pasos y roles del DNP: |del Grupo de Gestion| Entre 5y 20 dias Registro en la PIIP
““~|Paso 5 PIIP: Viabilidad definitiva- Preliminar de Proyectos de la habiles
Paso 6 PIIP: Viabilidad definitiva OAP
¢, Hay observaciones por parte del DNP?
Si: Continue con la actividad No. 1.21.
No: Continue con la actividad No. 1.22
Realizar los ajustes solicitados por el DNP Profesional asignado
o Eewsar los ajustes sohmtac_ips por el DNP_y realizar los que haya lugar, bien sea al|{del Grupo de Gestién Entre 5y 10 dias | Registro en la MGA web
. ocumento de estructuracion y formulacion del proyecto como cada uno de sus| de Proyectos de la

anexos, o a la informacion registrada en la MGA web o en la PIIP.

OAP

habiles

oenlaPIIP
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
i Y
. VERSION 01
S u pe rsa | u d PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
— FECHA 10/12/2025

De ser necesario se podran llevar a cabo mesa de trabajo con el equipo formulador,| Equipo formulador y

0 con los demas actores involucrados. estructurador

Una vez subsanadas las observaciones se regresa a la actividad No.1.16.

Informar a la(s) dependencia(s) el registro del proyecto en el BPIN Profesional asignado e

; ) \ " . - 1 dia habil

Informar a la(s) dependencia(s) que ejecutaran el proyecto la aprobacion y registro|del Grupo de Gestion .

d ; . . ; después del .
4 90/de este en el BI.:’.IN. Se comunica eI.codlgo BPIN que le ha sido asignado y de| de Proyectos de la registro del Memorando y registro

“““lencontrarse habilitada se remitira la Ficha EBI del proyecto. OAP en el BPIN
proyecto en el
Jefe de la OAP BPIN
2. GESTION DE RECURSOS

Registrar la solicitud de recursos para el nuevo proyecto de inversion

Acorde con los procesos establecidos en la PIIP, una vez el proyecto se encuentre

registrado en el BPIN se realiza el tramite de Gestién de Recursos, a través del cual

se selecciona la(s) fuente(s) de financiacién con que se espera financiar las

diferentes etapas del proyecto de inversion publica, asi mismo, permite identificar| Profesional asignado
21 la localizacion de los recursos mediante la regionalizacion y su aporte a las|del Grupo de Gestion 1 dia habil Registro en la PIIP

diferentes politicas publicas mediante la focalizacion en caso de aplicar.

La informacion para registrar en el Paso 1 de la PIIP: Solicitud de Recursos se toma
del documento de justificacion de Formulacion y Estructuracion del proyecto, y se
diligencian fuentes de financiacién, costos por cada vigencia, regionalizacion, y

focalizacién si el proyecto se encuentra asociado a alguna politica transversal.

de Proyectos de la
OAP
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Supéfsalud

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CODIGO DEPDO5
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION 01
FECHA 10/12/2025

Su registro se realiza después del registro del proyecto en el BPIN y antes de la
programacion presupuestal de la vigencia en la cual inicia la ejecucion del proyecto

Nota: La informacién se registra mediante el siguiente paso y rol:
Paso 1 PIIP: Formulador

Una vez registrada la informacion remitir en el flujo de la PIIP al paso 2

2.2

© Revisar y aprobar la solicitud de recursos para el nuevo proyecto de
inversion

Aprobar las fuentes de financiacion identificadas y registradas en la actividad
anterior a través de la PIIP para todo el horizonte de ejecucién del proyecto, acorde
con la informacion que se levantd con el equipo formulador y estructurador del
proyecto, la cual se consolidé en el documento de justificacion.

Esta informacion sera insumo para la elaboracion de la programacion presupuestal
(anteproyecto de presupuesto) de la vigencia en la cual iniciara la ejecucion del
proyecto de inversion.

Nota: La informacion se aprueba mediante los siguientes pasos y roles:
Paso 2 PIIP: Aprobacién preliminar — Rol Presupuesto preliminar
Paso 3 PIIP: Aprobacién — Rol Presupuesto

¢, Se aprueba la informacion?

Si: Fin de esta seccion del procedimiento y el proyecto pasa a estado viable con
recursos solicitado.

No: Regrese a la actividad No.2.1

Jefe de la OAP con
rol Presupuesto

Coordinador o
profesional asignado
del Grupo de gestion

de proyectos de la
OAP

Entre 1y 2 dias
habiles

Registro en la PIIP

3. EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

3.1. PROGRAMACION
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Programar los gastos de inversion de la entidad
Acorde con la planeacioén institucional y las metas definidas en los diferentes Delegados,
planes de la entidad, a través del Anteproyecto de Presupuesto a presentar a la|Directores y Jefes de
Direccién General de Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y| Oficina, con apoyo Anualmente
Crédito Publico se solicita la inclusion en el Plan Operativo Anual de Inversiones-| de sus enlaces y (febrero-marzo
3.1 1 POAI la asignacion de recursos para cada proyecto de inversion a través del gestores de del afio anterior a Anteproyecto de
""" |Presupuesto General de la Nacion-PGN, que permita garantizar la financiacion de proyectos la vigencia que se Presupuesto
las acciones y el cumplimiento de las metas definidas en los diferentes planes esté
institucionales. Profesionales del programando)
Grupo de Gestion de
La elaboracion del anteproyecto de presupuesto se define en las actividades| Proyectos de la OAP
indicadas en el Proceso Gestion Financiera-Procedimiento Gestion
Presupuestal, 1.1.1 Anteproyecto de Presupuesto.
Elaborar documento de justificacion para la programacion de recursos
Acorde con los recursos solicitados por las dependencias ejecutoras de los
proyectos para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, una vez se remita
esta informacion ante la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se ajusta a través de la PIIP la cadena
de valor de los proyectos de inversion de la entidad que seran parte del POAI del
PGN. Para ello la Oficina Asesora de Planeacion elaborara a partir de la Anuaimente
informacion remitida por cada dependencia el documento de justificacion de| Profesionales del | (Mmarzo-abril del
3.1.2 |ajuste de los proyectos de inversion. Grupo de Gestion de| 21° anterior a la Documento de

Minimo se ajustan las siguientes variables:

o Fuentes de financiacion: registrar el monto solicitado.

o Costos de las actividades y/o entregables: desagregar el 100% los recursos
solicitados.

¢ Regionalizacion: desagregar por producto el 100% de los recursos solicitados
acorde con los costos asociados a cada actividad y/o entregable.

e Focalizacién, para los proyectos asociados a alguna politica transversal

Proyectos de la OAP

vigencia que se
esté
programando)

justificacion
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
] VERSION 01
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Adicionalmente, podra ajustar la meta de los indicadores de producto del
proyecto, acorde con los recursos programados para cada actividad, entregable
y producto.
En los casos de los proyectos registrados en BPIN que iniciaran su ejecucion en
el afo sobre el cual se esta elaborando el anteproyecto de presupuesto, no sera
necesario realizar este ajuste, teniendo en cuenta que se tomara para la
elaboracion anteproyecto de presupuesto y del MGMP la informacion previamente
registrada en la etapa de formulacion y estructuracion del proyecto de inversion y
en el proceso de Gestion de Recursos.
© Revisar y aprobar el documento de justificacion para la programacion de
recursos e . C e Coordinador o
Revisar y aprobar el documento de justificacion, revisando que la justificacion del . ; Anualmente
) profesional asignado .
documento guarde coherencia con lo programado en el anteproyecto de del Grupo de Gestion (marzo-abril del
presupuesto, que contenga las variables minimas que se requiera modificar en la P afo anterior a la Documento de
3.1.3 . . de Proyectos de la . . e
PIIP acorde con los lineamientos del DNP. OAP vigencia que se justificacion
esté
¢ Aprueba el documento de justificacion? programando)
Si: Continde con la actividad No 3.1.4 Jefe de la OAP
No: Regrese a la actividad No 3.1.2
Registrar en la PIIP el ajuste al proyecto de inversion
Realizar a través de la PIIP mediante el Proceso Ejecucion-Proyectos, el ajuste
) o g Anualmente
al proyecto de inversidn con el propdsito de programar en la cadena de valor del (marzo-abril del
proyecto los recursos solicitados por cada dependencia. Como minimo se adjunta| Profesionales del ~ . .
o o . afio anterior a la Registro en la PIIP
3.1.4 |al tramite el documento de justificacion. Grupo de Gestion de| . .
vigencia que se
Proyectos de la OAP -
. A . . - . este
Nota: el tramite se realiza mediante el siguiente paso y rol:
programando)
Paso 1 PIIP: Ajuste proyecto - rol Formulador
315 © Revisar y remitir la informacion registrada en la PIIP Coordinador o Anualmente Registro en la PIIP

profesional asignado
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
] VERSION 01
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Revisar la informacién registrada en la PIIP acorde con el documento de|del Grupo de Gestidon| (marzo-abril del
justificacion para programar en la cadena de valor los recursos solicitados por de Proyectos, afio anterior a la
cada dependencia ejecutora de los proyectos de inversion. Adicionalmente se vigencia que se
valida que se hayan diligenciado cada una de las secciones requeridas en la| Jefe de la OAP esté
plataforma, y se diligencia encuesta de validacion y se registra la observacién del programando)
tramite.
Nota: esta actividad se realiza mediante los siguientes pasos y roles:
Paso 2 PIIP: Verificaciéon de requisitos — preliminar
Paso 3 PIIP: Verificacién de requisitos
¢, Hay observaciones al registro en PIIP?
Si: Regrese a la actividad No 3.1.4
No: Continue con la actividad No 3.1.6
© Remitir el ajuste al proyecto y hacer seguimiento a la viabilidad del
Ministerio de salud y Protecciéon Social
Remitir a través de la PIIP a la Oficina Asesora de Planeacion y Estudios
Sectoriales del Ministerio de Salud y Proteccién Social el ajuste al proyecto de
inversion, para su revisiéon y validacion conforme a su competencia y roles
definidos dentro de la PIIP. Jefe de la OAP Anualmente
De ser necesario se pueden llevar a cabo mesas de trabajo con los actores . ,
. ! Coordinador o (marzo-abril del
involucrados, incluyendo el DNP. ; ; ~ . :
3.1.6 profesional asignado | afio anterior a la Registro en la PIIP

Nota 1: La viabilidad sectorial se da mediante los siguientes pasos y roles de
Minsalud:

Paso 4 PIIP: Viabilidad Sectorial- Preliminar

Paso 5 PIIP: Viabilidad Sectorial

Si el proyecto es validado, a través de la PIIP el Ministerio como cabeza de sector,
en el marco de sus competencias, remite el proyecto al DNP.

del Grupo de Gestién
de Proyectos,

vigencia que se
esté
programando)
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
¢, Hay observaciones por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social?
Si: Continue a la actividad No 3.1.7
No: Continle con la actividad No 3.1.8
Realizar los ajustes solicitados por el Ministerio de Salud y Proteccién|Profesional asignado
Social del Grupo de Gestiéon| Anualmente
Revisar los ajustes solicitados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y| de Proyectos de la
realizar los que haya lugar, bien sea al documento de justificacion o al registro en OAP, y/o (marzo-abril del
3.1.7 |la PIIP. De ser necesario se podran llevar a cabo mesas de trabajo con las profesional(es) afio anterior a la Registro en la PIIP
dependencias ejecutoras de los proyectos. asignado(s) de la(s) | vigencia que se
dependencias esté
Una vez subsanadas las observaciones se regresa a la actividad 3.1.4 para|ejecutoras, enlaces y| programando)
realizar los ajustes en la PIIP. gestores
© Realizar seguimiento a la viabilidad del tramite del proyecto de inversién
por parte del DNP
Realizar seguimiento a la viabilidad del tramite a través de la PIIP verificando su
validacion conforme a sus competencias. A
nualmente
) I " . I Profesional asignado
Nota: La viabilidad definitiva se da mediante los siguientes pasos y roles en el del Grupo de Gestién| (marzo-abril del
3.1.8 DNP: de Proyectos de la | afio anterior a la Registro en la PIIP
"~ |Paso 6 PIIP: Viabilidad definitiva- Preliminar OAP vigencia que se
Paso 7 PIIP: Viabilidad definitiva esté
¢ Hay observaciones por parte del DNP? programando)
Si: Continue con la actividad No 3.1.9
No: El proyecto es viable y puede ser candidato a ser incluido en el plan operativo
anual de inversiones y continue con la actividad No. 3.1.10.
Realizar los ajustes solicitados por el DNP Profesional asignado Anualmente
Revisar los ajustes solicitados por el DNP y realizar los que haya lugar, bien sea|del Grupo de Gestién
319 al documento de justificacion como en el registro en la PIIP. de Proyectos de la , .
A (marzo-abril del Registro en la PIIP

De ser necesario se podran llevar a cabo mesas de trabajo con las dependencias
involucradas en el ajuste

OAP, y/o
profesional(es)
asignado(s) de la(s)

afo anterior a la
vigencia que se
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
dependencias esté
Una vez subsanadas las observaciones se regresa a la actividad No. 3.1.4 para|ejecutoras, enlaces y| programando)
realizar los ajustes en la PIIP. gestores
Distribuir la cuota de inversién asignada a la entidad Coordinador o
Acorde con la cuota de inversidon comunicada a las entidades del sector por parte| profesional asignado
de la Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del DNP (ultima semana|del Grupo de Gestién
de junio primer semana de julio), revisar el monto asignado a la entidad versus el de Proyectos Comunicacién cuota de
monto solicitado en el anteproyecto de presupuesto como gasto de inversion. Anualmente inversion
Jefe de la Oficina
3.1.10|Si los recursos asignados son superiores o inferiores a lo solicitado se llevan a Asesora de (ultima semana Archivo con la
cabo reuniones entre la OAP, el Secretario General y el Despacho del Planeacion. de junio primer desagregacion del
Superintendente Nacional de Salud para definir la nueva distribucion de los semana de julio), presupuesto de
recursos de inversién a nivel de proyecto y dependencia. Secretario General inversion
De ser necesario se podra convocar o solicitar informacion adicional a las
dependencias de la entidad ejecutoras de los proyectos de inversion. Despacho del
Superintendente
Elaborar documento de justificacion de la distribucion de la cuota de = . . Anualmente
. . rofesional asignado
inversion C e C del Grupo de Gestion| . .. Documento de
3.1.11|Consolidar el documento de justificacion de la distribucién de la cuota de d (dltima semana S
; iy : : . e Proyectos de la LT justificacion
inversion, desagregada a nivel de proyecto de inversion. OAP de junio primer
semana de julio),
© Revisar y aprobar el documento de justificacion de la distribucién de la
cuota de inversion Jefe de la OAP
Revisar y aprobar por parte del Jefe de la OAP el documento elaborado para A
e, SR . . - ) . nualmente
justificar la distribucién a nivel de proyecto de la cuota de inversién asignada a la| Superintendente
3.1.12 entidad, el cual se remite al Superintendente Nacional de Salud para su| Nacional de Salud - Documento de
. (ultima semana

aprobacion y firma.

¢ Hay observaciones y se solicitan ajustes al documento?
Si: Regresa a la actividad No. 3.1.11
No: Continte con la actividad No. 3.1.13

con el apoyo del
Comité Directivo y/o
CIGD

de junio primer
semana de julio),

justificacion firmado
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Registrar la programacion presupuestal a través de la PIIP
Registrar la informaciéon en la PIIP a través Proceso ejecucion-Programacion.
Minimo se diligencia las siguientes secciones para la programacién de recursos:
e Distribucion: desagregacion de los recursos asignados a nivel del proyecto y
tipo de recurso (Nacién-propios)
e Fuentes de financiaciéon: nomenclatura recursos propios entre 20-Ingresos Anualmente
Corrientes y 21-Recursos de capital, Excedentes financieros Coordinador o
31.13[° Regipnalizacién: a nivel dle prloducto profesional asignago (Gltima semana Registro en la PIIP
e Politicas transversales: si aplica del Grupo de Gestion de junio primer
e Productos: se diligencia la cuantificacion de los productos con recursos de Proyectos, semana de julio)
Nacién y Propios, asi como la definicion de metas para la vigencia 2025 '
asociadas a estos recursos de acuerdo con la priorizacion de los proyectos
Nota: La informacién se registra mediante el siguiente paso vy rol:
Paso 1 PIIP: Rol presupuesto preliminar
Se remite a validacion del Jefe de la OAP
© Revisar la programacion presupuestal
A través de la PIIP, revisar que la informacion registrada esta acorde con la
desagregacion del presupuesto definida en el documento de justificacion de la
distribucion de la cuota de inversién y que se hayan diligenciado cada una de las
secciones de la plataforma. Jefe de la OAP con Anualmente
3.1.14|Nota: . L . . - . el apoyo del - :
A ota: La informacion se valida mediante el siguiente paso y rol: : (ultima semana Registro en la PIIP
coordinador del L .
Grupo de Proyectos de junio primer
Paso 2 PIIP: Rol presupuesto semana de julio),
¢ Hay observaciones en el registro en la PIIP?
Si: Regresa a la actividad No. 3.1.13
No: Continue con la actividad No. 3.1.15
3115 © Remitir y_r’ealiza_r segu_imientola Ifa aprobacion por parte de la Direccion de Coc_)rdinadqr o} Anualmente Registro en la PIIP
Programacidn de inversiones publicas del DNP profesional asignado
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Realizar seguimiento a la viabilidad del tramite a través de la PIIP verificando su|del Grupo de Gestion| (ultima semana
aprobacion conforme a sus competencias. de Proyectos, de junio primer
semana de julio),
Nota: La viabilidad definitiva se da mediante los siguientes pasos y roles en el| Jefe de la OAP
DNP:
Paso 3 PIIP: Analista presupuestal
Paso 4 PIIP: Subdirector Presupuestal
¢, Hay observaciones por parte del DNP?
Si: Regresa a la actividad No. 3.1.13
No: Continle con la actividad No. 3.1.16
© Revisar la programacion presupuestal aprobado en la PIIP por el DNP
Revisar y ajustar los instrumentos de seguimiento a la distribucion de los gastos
de inversién de la entidad, a nivel de proyecto y dependencia, con el propésito de c .
) e ) . oordinador o
identificar posibles ajustes a lo programado. rofesional asianado Anualmente
3.1.16 e Registro en la PIIP
&, Se requieren realizar ajustes a la programacion presupuestal de los gastos de © drupo € -estion (Julio- Agosto),
inversion? e Proyectos,
Si: Continte con la actividad No. 3.1.17
No: Continde con la actividad No. 3.1.21
Presentar ajustes a la programacion presupuestal de los gastos de Delegados,
inversion Directores y Jefes de
En caso de identificar la necesidad de realizar ajustes a la distribucion a nivel de| Oficina, con apoyo
programa presupuestal y proyecto de inversion, incluyendo solicitudes de| de sus enlacesy
reduccion o adicion al presupuesto asignado, se podran solicitar estos ajustes a gestores de Anualmente
3117 través de PIIP ante la Direccion de Programacion de Inversiones Publicas proyectos Memorando, correo
""" |(proceso cartas de modificacion), mientras el proyecto de presupuesto general de (Septiembre- electronico
la nacion se encuentre en tramite ante el Congreso de la Republica. Jefe de la OAP, Octubre)

Los ajustes que requieran realizarse se llevan a aprobacion del Superintendente
Nacional de Salud.

Superintendente
Nacional de Salud
con el apoyo del

Documento controlado

Péagina 27 de 48




PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

cODIGO

DEPDO05

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA

10/12/2025

Actividad

Responsable

Tiempo o
frecuencia si
aplica

Registro

Estos ajustes podran realizarse previa autorizacion y comunicacion del DNP,

acorde con los lineamientos y tiempos que se establezcan, de la siguiente forma:

e Cartas de modificacion de ley: reducciones o adiciones al presupuesto,
traslado a un programa presupuestal diferente

e Cartas de modificacion decreto: traslado entre proyectos que pertenezcan al
mismo programa presupuestal

De igual manera se podran llevar a cabo en dos momentos:

e Carta de modificacion presupuestal 1: se puede realizar reducciones o
adiciones al presupuesto; también realizar ajustes entre programas
presupuestales diferentes, y entre proyectos de inversién (cartas de
modificacion ley o de decreto). Fecha estimada segunda semana de
septiembre y/o acorde con el tiempo estimado por DNP.

e Carta de modificacién presupuestal 2: se pueden presentar ajustes entre
programas presupuestales diferentes y proyectos de inversiéon (cartas de
modificacion ley o de decreto). Fecha estimada primer semana de octubre y/o
acorde con el tiempo estimado por DNP.

Comité Directivo y/o
CIGD

3.1.18

Registrar en la PIIP los ajustes a la programacion presupuestal

Registrar la informacién en la PIIP a través del Proceso ejecucion-Programacion.
Se adjunta el documento de justificacion del ajuste a la programacion de los
gastos de inversion, acorde con la modificacion presupuestal requerida.

Nota: La informacion se registra mediante el siguiente paso y rol:
Paso1 PIIP: Rol presupuesto preliminar

Coordinador o
profesional asignado
del Grupo de Gestién

de Proyectos,

Anualmente
(Septiembre-
Octubre)

Registro en la PIIP

3.1.19

© Revisar los ajustes a la programacion presupuestal registrados en PIIP
A través de la PIIP, revisar que la informacion registrada este acorde con las
modificaciones que se requieran realizar a la desagregacion del presupuesto

y que se hayan diligenciado cada una de las secciones de la plataforma.

Nota: La informacion se valida mediante el siguiente paso y rol:

Paso 2 PIIP: Rol presupuesto

Jefe de la OAP

Anualmente
(Septiembre-
Octubre)

Registro en la PIIP
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
¢, Hay observaciones en el registro en la PIIP?
Si: Regresa a la actividad No. 3.1.18
No: Continle a la actividad No. 3.1.20
© Remiitir y realizar seguimiento a la aprobacioén por parte de la Direcciéon de
Programacion de Inversiones Publicas- DNP
Realizar seguimiento a la viabilidad del tramite a través de la PIIP verificando su
validacion conforme a sus competencias. c .
oordinador o

Nota: La viabilidad definitiva se da mediante los siguientes pasos y roles en el grofesmnal a3|gna.dlo Anualmente

3.1.20/DNP: el Grupo de Gestion| g0 iompre- | Registro en la PIIP

. de Proyectos

Paso 3 PIIP: Analista presupuestal ’ Octubre)
Paso 4 PIIP: Subdirector Presupuestal Jefe de la OAP
¢, Hay observaciones por parte del DNP?
Si: Regresa a la actividad No. 3.1.18
No: Continde con la actividad No. 3.1.21
Comunicar los recursos de inversion asignados
Comunicar a través de memorando a cada dependencia los recursos que Funci .
X . . . g uncionario
finalmente le han sido asignados por cada uno de los proyectos de inversion, para asignados del Grupo
que revisen posibles ajustes a los programado inicialmente. de Gestion de Anualmente

3.1.21 Provectos de la OAP (Octubre- Memorando
Si con posterioridad a esta comunicacion, se identifica que en la ley y el Decreto Y Diciembre)
de Liquidacion del PGN para la siguiente vigencia, existen diferencias entre los Jefe OAP
recursos programados y la asignacion comunicada, se dara alcance a esta
comunicacion, para informar los recursos que finalmente fueron asignados
© Revisar la desagregacion de los recursos de inversion asignados Profesional asignado
Revisar los recursos de inversion que fueron asignados, validando la necesidad| de las dependencias

3.1.22 de ajustar la informacién programada en la cadena de valor de los proyectos de| ejecutoras de los Anualmente  |Memorando, documento

" "|inversion, garantizando la desagregacion del presupuesto hasta por el monto| proyectos, enlace y (octubre) de justificacion

asignado. gestor
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

cODIGO

DEPDO05

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA

10/12/2025

Actividad

Responsable

Tiempo o
frecuencia si
aplica

Registro

Si los recursos asignados son mayores 0 menores a los solicitados inicialmente
por las dependencias, sera obligatorio ajustar la desagregacion realizada en la
cadena de valor de los proyectos, incluyendo metas a los indicadores de producto,
garantizando la desagregacion del presupuesto hasta por el monto asignado.

En aquellos casos en que los recursos asignados sean iguales a los solicitados
inicialmente, es opcional y dependera de las dependencias ajustar la informacion
registrada en la cadena de valor de los proyectos.

¢, Es necesario ajustar el proyecto de inversién?
Si: Continte a la actividad No. 3.1.23
No: Continle con la actividad No. 3.1.24

Director del Proyecto

3.1.23

Solicitar la actualizacion del proyecto de inversion

Solicitar a las dependencias responsable de ejecutar el proyecto de inversion que
presentan diferencias entre los recursos programados versus los asignados el
ajuste al proyecto de inversion, como minimo, del costo de las actividades y/o
entregables hasta por el monto finalmente asignado.

Los ajustes a los proyectos de inversién deben guardar coherencia con las metas
y acciones definidas en los diferentes instrumentos de planeacién estratégica,
ajustandose a los lineamientos del DNP y del Manual institucional de gestion de
proyectos de inversion (DEMNO3).

Para realizar un ajuste a un proyecto de inversion (sin tramite presupuestal), se
continua con la actividad 3.4.3 de la seccion 3.4 Ajustes a los proyectos de
inversién, en la cual se describen los pasos a seguir para realizar este tipo de
tramites.

Profesional asignado
del Grupo de Gestién
de Proyectos de la
OPA
Jefe de la OAP

Anualmente

Memorando

3.1.24

Desagregar los gastos de inversion de la entidad

Acorde con la distribucion de los recursos realizado por cada una de las
dependencias ejecutoras de los proyectos de inversion, realizar la desagregacion
de los gastos de inversion, para la elaboracién de la resolucién que desagrega el
presupuesto de la entidad, su registro en SIIF, y como insumo para la
programacion del Plan Anual de Adquisiciones.

Profesional asignado
del Grupo de Gestion
de Proyectos de la
OAP

Una vez al afio
(Noviembre)

Archivo Excel que
contiene la
desagregacion del
presupuesto
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Supe;salud

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CODIGO DEPDO5
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION 0t
FECHA 10/12/2025

3.1.25

Remitir la desagregacion los gastos de inversion de la entidad

Se desagregan los recursos de inversion a nivel de proyecto, dependencia y rubro
presupuestal (a nivel de producto), y se remite a través de memorando al Grupo
de Presupuesto de la Direccion financiera para la elaboracion de la resolucion que
desagrega el presupuesto de la entidad, su registro en SIIF, acorde con los
establecido en el proceso Gestion Financiera-Procedimiento Gestion
Presupuestal, 1.1.3. Ejecucion presupuestal).

Se desagregan los recursos de inversion a nivel de proyecto, dependencia y rubro
presupuestal (a nivel de producto), y actividad y/o entregable del proyecto y se
remite a través de correo electronico a la Direccidon de Contratacion, como insumo
para la construccién del Plan Anual de Adquisiciones, acorde con los establecido
en el proceso Gestion de Bienes y Servicios -Procedimiento Gestionar Plan Anual
de Adquisiciones.

Coordinador o
profesional asignado
del Grupo de Gestién

de Proyectos de la
OAP

Jefe de la OAP

Una vez al afio
(Noviembre-
Diciembre)

Memorando, Correo
electrénico, Archivo
Excel que contiene la
desagregacion del
presupuesto

3.2. PLANEAR LA EJECUCION

e

© Realizar la planeacion de la ejecucion del proyecto de inversion

Preparar la informacion necesaria para realizar el tramite “Planear la ejecucion”, a
través del cual se desagregan los entregables (EDT) a niveles 2 y 3 (si aplica), y
programar las actividades del proyecto. Esto permite establecer las lineas base,
que serviran como referencia para medir el desempeio durante los reportes de
avance.

Este tramite se lleva a cabo antes de adelantar el primer reporte de avance de
seguimiento a la ejecucién mensual del proyecto, sin embargo, dependera del
tiempo maximo que establezca en cada vigencia el DNP.

Profesional de las
dependencias
ejecutoras de los
proyectos de
inversion asignados
como enlaces y
gestores

Linea Base 0: Se
define una sola
vez al inicio de la
ejecucion del
proyecto

Linea Base 1: Se
define cada afio
del proyecto.

Correo electrénico
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cODIGO

DEPDO05

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA
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Actividad

Responsable

Tiempo o
frecuencia si
aplica

Registro

Linea base 0: Incluye la programacion de actividades para todo el horizonte del
proyecto *Se construye con: Costos aprobados del primer afio, Costos estimados
para los afios siguientes como base para este proceso.

Linea base 1: En el primer afio, la informacion sera la misma definida en “Planear
ejecucion — linea base 0”. *Desde el segundo aino en adelante, el usuario ingresa
la informacién manualmente en la PIIP

Para este tramite, se definen para cada actividad del proyecto, incluyendo las
actividades definidas en los entregables a nivel 1, 2 0 3 (dependiendo del nivel de
desagregacion de los EDT), la forma de medicién de esta (se asemeja a crear
indicadores de gestion): unidad de medida, un complemento, y la cantidad de
manera mensual, guardando coherencia con los acciones, contratos o
compromisos que se vayan a adquirir con los recursos asignados a cada actividad
y entregable.

¢El tramite se realiza directamente por la dependencia ejecutora?
Si: Continuar actividad No.3.2.5
No: Continuar actividad No.3.2.2

3.2.2

Solicitar a las dependencias ejecutoras la informacion

En aquellos proyectos ejecutados por mas de una dependencia, la OAP cuenta
con el rol en PIIP de Gestor de Proyecto para poder registrar la informacion
necesaria requerida en el proceso de “Planear la Ejecucion”.

Para llevar a cabo este registro, se solicita a las dependencias que ejecutan el
proyecto de inversién responsables de la ejecucion la informacién requerida por
cada entregable y actividad, para la definicion de la linea Base 0 o linea Base 1.

De ser necesario se llevan a cabo reuniones de acompafiamiento, capacitacion y
asesoramiento técnico frente a la metodologia y lineamientos definidos por el DNP
para llevar a cabo este proceso.

Profesional asignado
del Grupo de Gestién
de Proyectos de la
OAP

Enero

Memorando o correo
electrénico

3.2.3

Remitir la informacion solicitada

Profesional de las
dependencias
ejecutoras del

Maximo el 15 de
febrero

Memorando o
Correo electrénico
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
El enlace del proyecto, una vez elaborada la informacién requerida, a nivel de|proyecto de inversion
entregables y actividades, acorde con la actividad No.3.2.1, remite la informacién| asignados como
a la OAP previa aprobacién del Director del proyecto. enlaces y gestores
Director del proyecto
de inversion
© Revisar y consolidar la informacion
Revisar y consolidar la informacion requerida para poder llevar a cabo el registro a
través de la PIIP, acorde con los lineamientos metodoldgicos del DNP, guardando
coherencia con los recursos asignados a cada actividad y entregable del proyecto.
Profesional asignado
3924 De ser necesario se llevan a cabo reuniones con las dependencias, para definir la|del Grupo de Gestion| Entre 2 y 5 dias Correo electrénico,
"~ “Iforma de medicion de cada una de las actividades y entregables, teniendo en| de Proyectos de la habiles ayuda de memoria
cuenta que varias dependencias pueden ser responsables de su ejecucion. OAP
¢,Se requiere ajustar la informacion?
Si: Regrese a la actividad No.3.2.2
No: Continue a la actividad No.3.2.5
Registrar el tramite a través del PIIP
Los profesionales con el Rol Gestor de Proyecto crean el turno respectivo en la
z’éLIDCiE;%Z?SO Ejecucion-Proyectos. Posteriormente se diligencia cada una de las Profesional asignqdo
1. Desagregar EDT: cuando los productos seleccionados en el proyecto se en _Ias c:epengerllmas A mas tardar los 5
encuentren asociados a EDT, segun el catalogo de productos y entregables ejecutoras de ?S | primeros dias
definido por el DNP; de lo contrario se podra dejar sin diligenciar este capitulo proyectos con el ro habiles del mes
3.2.5 gestor del proyecto

y pasar al siguiente

Programar actividades: actividades definidas para cada producto, incluye las
actividades que se selecciones a cada uno de los entregables a nivel 1,2y 3
segun actividades relacionadas para cada uno en el catalogo de EDT definido
pro el DNP.

Nota: esta actividad se realiza mediante el siguiente paso y rol:

Profesional asignado
del Grupo de Gestion
de Proyectos de la
OAP

de marzo o antes
si el DNP asi lo
establece

Registro en la PIIP
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CODIGO DEPDO5
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION 01
FECHA 10/12/2025

Paso 1 PIIP: Planear la Ejecucién, rol Gestor del proyecto

3.2.6

© Aprobar la planeacion de la ejecucion del proyecto

Revisar por parte del funcionario con el rol Director del proyecto, la informacién
registrada por el funcionario con el rol Gestor de Proyecto, para revisar que los
entregables definidos permitan efectivamente alcanzar los productos del proyecto,
y que tanto los atributos de las actividades como su programacion sean coherentes
con la estrategia de ejecucioén planteada.

Nota: esta actividad se realiza mediante el siguiente paso y rol:
Paso 2 PIIP: Aprobacion Rol Director del Proyecto
¢, Hay observaciones al registro en PIIP?

Si: Regrese a la actividad No. 3.2.4
No: Continle con la actividad No. 3.2.7

Director del proyecto
asignado para cada
proyecto de inversién
en la PIIP

1 dia habil

Registro en la PIIP

3.2.7

Revisar el registro del proceso

A través de la PIIP, revisar el registro de la informacion relacionada con el proceso
“Planear la Ejecucion” con el propésito de verificar que se haya acabo a cabo en
los tiempos establecidos por el DNP, con la calidad y completitud requerida segun
la metodologia definida por el DNP.

A partir de esta informacion se realizara seguimiento mensual al registro de avance
registrado por cada uno de los Gestores de Proyecto.

Profesional asignado
del Grupo de Gestién
de Proyectos de la
OAP

A mas tardar los 5
dias habiles
posteriores al
registro de la
informacién en la
PIIP

Registro en la PIIP

3.3. SEGUIMIENTO Y CONTROL
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
] VERSION 01
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Consolidar los reportes de ejecucion financiera de los proyectos de Formato GFFT03 Matriz
inversion de egjecucion
A través de los reportes generados por el SIIF, de manera quincenal se consolida presupuestal
a través del Formato GFFT03 Matriz de ejecuciéon presupuestal la ejecucion Profesionales
presupuestal de cada proyecto de inversion: CDPs, compromisos, obligaciones,| asignados del Grupo . Archivo Excel
3.3.1 ) Quincenalmente |. s .
pagos. de Gestion de informacion consolidada
Proyectos de la OAP a nivel de dependencia
y proyecto
Correos electronicos
Consolidar Remitir la ejecucidn financiera de los proyectos de inversion .
De manera Archivo Excel
. . . . informacion consolidada
La informacién se desagrega por proyecto, actividad, entregable y producto, Profesionales mensual los 3 a nivel de actividades
acorde con la informacion requerida para el diligenciamiento a través de la PIIP. |asignados del Grupo| primeros dias ’
3.3.2 ) o entregable y producto
de Gestion de habiles del mes del provecto
En aquellos casos, en que la informacion sea registrada directamente por los|Proyectos de la OAP| siguiente al que proy
Gestores de Proyecto asignados en cada dependencia, esta informacion sera se va a reportar. -
" X s Correos electronicos
remitida, a través de correo electrénico a los gestores.
© Consolidar la informacion para el seguimiento mensual a la ejecucion de D
- ‘e € manera
proyecto de inversion mensual durante
Las dependencias responsables de la ejecucion de los proyectos de inversion, a la eiecucién del
través de los enlaces y gestores de los proyectos consolidan y preparan la Jro ecto:
informacion necesaria para realizar seguimiento mensual a la ejecucion fisica y| Profesional de las Pp 'yd h t
financiera de cada uno de los proyectos de inversion, la cual se registra a través dependencias ero bos. ?)Z a Formato DEFT36
333 de la PIIP atendiéndolos las fechas maximas de reporte definidas por el DNP. ejecutoras del n;’\i/rfé?o;edias Seguimiento a

Elementos que a tener en cuenta para el seguimiento:

e Avance fisico: Reportar avance de cantidades de las actividades, para lo cual
se tienen en cuenta las unidades de medida y las cantidades programadas se
definidas en el proceso “Planear la ejecucion”

e Avance financiero: ejecucion presupuestal a nivel de compromisos,
obligaciones, pagos, y reservas por cada actividad y nivel de producto.

proyecto de inversién
asignados como
enlaces y gestores

habiles al mes
siguiente al
periodo que se va
a reportar.
e Periodo
diciembre: hasta

proyectos de Inversion
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
e Avances indicadores de producto: Reportar avance de la meta del producto el 31 de enero del
e Avance focalizacién en politicas transversales (cuando aplique) siguiente afio.
e Avance regionalizacién del presupuesto: a nivel de producto
¢, El registro se realiza directamente por la dependencia ejecutora?
Si: Continue con la actividad No. 3.3.7
No: Continue con la actividad No. 3.3.2
Solicitar a las dependencias ejecutoras la informaciéon de seguimiento a la
ejecucion de los proyectos de inversion
En aquellos proyectos ejecutados por mas de una dependencia, la OAP cuenta
con el rol en PIIP de Gestor de Proyecto para poder registrar mensualmente el
seguimiento a la ejecucion del proyecto.
; - . Profesional asignado De manera Memorando
Para llevar a cabo este registro, se solicita, a través de memorando, a las del Grupo de Gestid mensual la dltima F to DEFT36
3.3.4 |dependencias responsables de la ejecucion de los proyectos de inversion la P ION| semana del mes ormato L
informacion requerida a través del formato DEFT36 Seguimiento a proyectos de de Proyectos de la que sevaa Segu:mleqto a
inversion, frente a: OAP reportar proyectos de inversion
e Avance fisico del proyecto: Reportar avance de cantidades de las
actividades, para lo cual se tiene en cuenta las unidades de medida y las
cantidades programadas se definidas en el proceso “Planear la ejecucion”
o Avance indicadores de producto: Reportar avance de la meta del producto
Remitir la informacién solicitada Profesional de las
El enlace del proyecto, una vez consolidada la informacion requerida, y dependencias
diligenciado el formato DEFT36 Seguimiento a proyectos de inversion, remite la ejecutoras del L . Memorando, correo
; . - ! o . . 0s 3 primeros o
informacion a la OAP, dando respuesta al memorando de solicitud, previa revision|proyecto de inversion dias habiles del electrénico
3.3.5 |del Director del proyecto. asignados como Formato DEFT36

enlaces

Director del proyecto
de inversion

mes siguiente a
reportar

Seguimiento a
proyectos de inversion
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Revisar y consolidar la informacién
Revisar y consolidar la informacién requerida para poder llevar a cabo el registro
a través de la PIIP, acorde con los lineamientos metodolégicos del DNP,
guardando coherencia con los recursos asignados a cada actividad y entregable| Profesional asignado De manera Correo electrénico,
336 del proyecto, las metas definidas en cada indicador de producto, las unidades de|del Grupo de Gestién mensual entre 1 Formato DEFT36
3. . . .. « y ..
medida y las cantidades programadas definidas en el proceso “Planear la| de Proyectos de la 2 dias habil Seguimiento a
. s ias habiles . .
ejecucion”. OAP proyectos de inversion
De ser necesario se llevan a cabo reuniones con las dependencias, o solicitar a
través de correo electrénico ajustes a la informacion solicitada.
Registrar la informacion a través del PIIP
Los profesionales con el Rol Gestor de Proyecto, registra a través de la PIIP la
informacion mensual de ejecucién del proyecto de inversién, acorde con cada una
de las secciones que componen el reporte:
1. Financiero y cantidades
2. Meta producto
3. Regionalizacién
4. Focalizacion (cuando aplique) Profesional asignado A mas tardar los 5
5. Soporte_s: minimo adjuntar_ de manera mensual el formato DEFT36|en las dependencias primeros dias
337 Seguimiento a proyectos de inversion ejecutoras de los habiles del mes Registro en la PIIP

Nota: esta actividad se realiza mediante el siguiente paso y rol:
Paso 1 PIIP: Reporte avance, rol Gestor del proyecto

Notas:

El reporte de avance se realiza de manera mensual, es decir, se registra la
informacion de la ejecucion del mes del reporte, ya que el sistema muestra
automaticamente la informacién de manera acumulada

Es necesario tener en cuenta, que una vez se cumpla el plazo maximo para
el reporte definido por el DNP, la informacién no podra ser modificada o

proyectos y del
Grupo de Gestion de
Proyectos de la OAP

siguiente que se
va a reportar
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION o
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
ajustada. En caso de requerir ajustes, se realizan en el mes siguiente de
reporte.
Revisar el registro de la informacién
A través de la PIIP, revisar el registro de la informacién, con el propdsito de
verificar que se haya llevado a cabo en los tiempos establecidos por el DNP = . .
. ; . ) . ._| Profesional asignado De manera -
(oportunidad), con la calidad y completitud requerida segun la metodologia del Grupo de Gestion| mensual durante Correo electrénico o
3.3.8 |definida por el DNP. Z up ; - listas de asistencia o
e Proyectos de la | la ejecucion del
. . . OAP proyecto memorando
De ser necesario, se generan observaciones, alertas y recomendaciones a los
Gestores de los proyectos a través de correo electrénico, o a través de reuniones
de seguimiento.
© Elaborar, enviar y publicar informes de seguimiento
Una vez registrada la informacién de avance fisico y financiero de los proyectos
de Inversién a través de la PIIP, elaborar y consolidar informes de seguimiento a
la ejecucion de los proyectos de inversion, desagregado a nivel de dependencias,
como una herramienta de gestion que permita tomar decisiones y acciones Informe mensual:
oportunas encaminadas a la eficiente, oportuna y transparente ejecucion de los los primeros 10
recursos de inversién asignados a la entidad. dias habiles Informes formato Power
. siguientes del Bl publicado
1. Informe mensual: durante la ejecucién del proyecto se elaboran y Gzroéejéogﬂzﬁéiege mes a reportar
339 consolidan informes mensuales a la ejecucion de los proyectos, a través de la Pro pectos de la OAP Informe trimestral
¥ herramienta Power Bl. Este informe contiene informacion relacionada con la Y Informe formato PDF publicado
ejecucion financiera desagregada a nivel de actividad y entregable, y el avance en Jefe de la OAP Trimestral:
los indicadores de producto, el cual se remite por correo electronico a los Enlaces durante el mes Memorando o correo
y Gestores de los proyectos, por memorando a los Directivos de la entidad y siguiente del electronico
Directores de los proyectos y se publica a través de: trimestre a
reportar

¢ Intranet, en la siguiente ruta: Tramites y Servicios-Reportes
Pagina Web, en la siguiente ruta: Nuestra entidad-Planeacién-Proyectos de

Inversién-Seguimiento
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

cODIGO

DEPDO05

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA

10/12/2025

Actividad

Responsable

Tiempo o
frecuencia si
aplica

Registro

2. Informe trimestral consolidado: durante la ejecucion del proyecto se
elaboran y consolidan informes trimestrales frente a la ejecucion de los proyectos,
en formato PDF. Este informe contiene informacion relacionada con la ejecucion
financiera desagregada a nivel de proyecto y dependencia, y el avance
cuantitativo y cualitativo de los indicadores de producto, el cual se remite mediante
memorando a los Directivos de la entidad y Directores de los proyectos y se
publica a través de la pagina Web, en la siguiente ruta: Nuestra Entidad- Control-
Informes Institucionales, seleccionando como tipo de informe Informes de
proyectos de inversion

., Se identifica baja ejecucion o incumplimiento de las metas y entregables del
proyecto de inversion?

Si: Continle con la actividad No. 3.3.11
No: Continte con la actividad No. 3.3.10

3.3.10

© Revisar los informes de seguimiento

Revisar los informes de seguimiento elaborados y remitidos por la OAP frente a
la ejecucion financiera y fisica de los proyectos de inversion con el propdsito de
identificar acciones y estrategias para lograr una oportuna y efectiva ejecucién de
recursos y cumplimiento de metas.

De ser necesario, se generan observaciones, alertas y recomendaciones entre
los integrantes del equipo ejecutor del proyecto a través de correo electronico, o
a través de reuniones de seguimiento

¢ Se identifica baja ejecucién o incumplimiento de las metas y entregables del
proyecto de inversion?

Si: Continle con la actividad No. 3.4.1
No: Continle con la actividad No. 3.3.12

Delegados,
Directores y Jefes de
Oficina

Enlaces y gestores
de proyectos

Entre 1y 5 dias
habiles

Correo electronico o
listas de asistencia de
reuniones de
autoevaluacion
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
Realizar reuniones de Seguimiento a los proyectos de inversion con las Listas de asistencia y
dependencias ejecutoras o generar alertas . Cada vez que se | ayudas de memoria
L . . . Profesmnales”del identifique baja reuniones de
Cuando se detecte baja ejecucion o incumplimiento de las metas y entregables| Grupo de Gestién de ejecucion o seguimiento
3.3.11|del proyecto de inversion se generar alertas e identifican estrategias y soluciones|Proyectos de la OAP incumplimiento de
para mejorar la ejecucién de los proyectos a través de correos electrénicos o metas Correos electronicos o
memorandos, o0 a través de reuniones de seguimiento con las dependencias| Jefe de la OAP memorandos con
ejecutoras de los proyectos. alertas
© Socializar, generar alertas y recomendaciones a la ejecucion de los
proyectos de inversion en los comités institucionales Cada vez que se
A través del Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGD) y del Comité| Profesionales del se Llj?rﬂi:ft]oe; los
Directivo se socializa la ejecucion de los proyectos de inversion a nivel de|Grupo de Gestién de gro ectos de Acta y presentacién en
dependencia generando alertas y recomendaciones para la oportuna y eficiente| Proyectos de la OAP ir?ve?’lsién en la el Comité Directivo y/o
3.3.12|ejecucion de los gastos de inversion de la entidad. agenda del CIGD
El e . o L e . . Jefe de la OAP Comité Directivo
¢ El comité directivo y/o CICGD identifica baja ejecucién o incumplimiento de las /o CIGD
metas y entregables del proyecto de inversiéon? y
Si: Continue con la actividad No. 3.3.13
No: Fin de esta seccion
© Realizar recomendaciones y/o toma de decisiones frente a la ejecucién de
los proyectos de inversion
. . - . Cada vez que se
Realizar recomendaciones y tomar decisiones que consideren respecto a la identifique baja
ejecucion y/o distribucion de recursos de inversion por dependencia y Intearantes del eieCUCIoN o
3.3.13|necesidades priorizadas. Comi grantes __ sjecucl Acta Comité Directivo
omité Directivo y/o |incumplimiento de /0 CIGD
CIGD metas y

¢, Se requiere realizar tramites o ajustes relacionados con los proyectos?

Si: Continue con la actividad No. 3.4 para ajustes sin tramite presupuestal o al
proceso de Gestidon Financiera-Procedimiento Gestidon presupuestal -1.1.3
Ejecucion Presupuestal para ajustes con tramite presupuestal
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Supe;salud

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CODIGO DEPDO5
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION 0t
FECHA 10/12/2025

No: Fin de esta seccion

3.4.1

3.4.

Analizar posibles ajustes a los proyectos de inversion

Acorde con sus necesidades, analizan la viabilidad de tramitar un ajuste a la
cadena de valor del proyecto de inversion, en aras de garantizar su oportuna y
eficiente ejecucion fisica y financiera.

En algunos casos, la necesidad de ajustar los proyectos puede generar de una
recomendacion de la OAP, o en espacios en los cuales se socializa la ejecucion
de proyectos de inversion.

Los ajustes requeridos deben cumplir con los lineamientos establecidos por el
DNP vy los establecidos por la entidad a través del Manual institucional de gestion
de proyectos de inversion -(DEMNO3).

Previa a la radicacion formal de la solicitud, se podra consultar y llevar a cabo
reuniones de validacion con la OAP, quien brindara el asesoramiento requerido
frente a la necesidad de ajustar el proyecto de inversion, con el propésito de
revisar si el tramite es viable y se acoge a los lineamientos del DNP y a los
definidos en el Manual institucional de gestion de proyectos de inversion —
(DEMNO3).

Nota: Los tramites de autorizacién o modificacién al presupuesto de la entidad
(vigencia futura, traslado ordinario) que afecten recursos de inversion tienen que

Delegados,
Directores y Jefes de
Oficina, con apoyo
de sus enlaces y
gestores de
proyectos

Profesional asignado
de las dependencias
ejecutoras de los
proyectos de
inversion, enlaces y
gestores

Director del proyecto

AJUSTES A LOS PROYECTOS DE INVERSION (SIN TRAMITE PRESUPUESTAL)

Cada vez que se
requiera

Lista de asistencia o
correo electrénico
segun aplique
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
acogerse a lo definido en el proceso de Gestion Financiera-Procedimiento Gestidn
presupuestal -1.1.3 Ejecucién Presupuestal
Elaborar, y aprobar el documento de justificaciéon
Cada dependencia que requiera algun ajuste al proyecto de inversion construye
el documento de justificacion de la solicitud, para lo cual se tiene en cuenta los
parametros definidos en el Manual institucional de gestion de proyectos de Profesional asignado
inversion ~(DEMNO3). de las dependencias
Se recomienda, previa a la radicacion formal de la solicitud, remitir a través de ejecﬁutorats dz los Entre 3 v 8 di Documento d
3.4.2 |correo electrénico al profesional asignado del Grupo de Gestion de Proyectos de inveﬁ's?gﬁceonslaceés Eébﬁes 'as %Csl’:ificeaci?’)ne
la OAP el documento para una revisién previa, en aras de garantizar que el t y J
documento contenga la informacién requerida y que el documento justique la gestores
necesidad de ajuste acorde con los lineamientos del DNP y a los definidos en el Director del proyecto
Manual institucional de gestién de proyectos de inversion (DEMNO3).
El documento de justificacion es aprobado y firmado por el Director de Proyecto:
Delegado, Director o Jefe de Oficina
Presentar la solicitud de modificacion al proyecto de inversion
A través de memorando dirigido a la OAP, presentar la solicitud de modificacion
al proyecto de inversion, adjuntado el documento de justificacion firmado por el
Director de Proyecto y los anexos y soportes que se hayan hecho referencia en = . .
. S . rofesional asignado
el documento necesarios para justificar el tramite. de las dependencias o
; . . . ejecutoras de los Por cada tram|te
Todos los ajustes a los proyectos de inversion se presentan a través de rovectos de que se requiera Memorando,
3.4.3 [memorando a la OAP, adjuntado el respectivo documento de justificacion, inveprsi()iln enlaces realizar Documento de
soportes y analisis realizados de la necesidad, incluyendo, cuando sea el caso, el t y justificacion firmado
analisis de costos entre actividades y/o entregables que incluyen estudios de gestores 1 dia habil

mercado, cotizaciones, y similares que den cuenta de la manera como se realiz6
el célculo de los créditos y contracréditos.

Lo anterior, también aplica para las solicitudes de ajuste, que se den como
consecuencia de las diferencias presentadas entre los programado inicialmente

Director del proyecto
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CcODIGO DEPDO05
PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION VERSION O
— FECHA 10/12/2025
Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
en el proyecto (anteproyecto de presupuesto) y lo finalmente asignado al
proyecto.
© Revisar la solicitud presentada
Revisar la consistencia del documento de justificacion que soporta el ajuste
requerido al proyecto de inversion, incluyendo los documentos soporte, para
garantizar la viabilidad del tramite y el cumplimiento de los lineamientos del DNP
y los definidos en el Manual institucional de gestion de proyectos de inversion —
(DEMNO3).
Profesional asignado
Para aquellos proyectos ejecutados por mas de una dependencia, la OAP|del Grupo de Gestién
3.4.4 consolidara, cuando se presenten varias solicitudes asociadas al mismo proyecto,| de Proyectos de la | Entre 2 y 6 dias Documento de
""" |el documento de justificacién, partiendo de los documentos radicados por cada OAP habiles justificacién firmado
dependencia. El documento de justificacion consolidado sera firmado por la Jefe
de la OAP). Jefe de la OAP
¢La solicitud es viable?
Si: Continde con la actividad No. 3.4.5, si el tramite requiere autorizacion de
entidades externas; o con la actividad No. 3.4.11 si solo se requieren ajustes
internos a ser aprobados por el ordenador del gasto
No: Regrese a la actividad No. 3.4.2
Registrar el ajuste al proyecto en la PIIP
Una vez se encuentra lista la informacion necesaria para realizar el tramite, se
lleva a cabo el registré6 a través de la PIIP mediante el Proceso Ejecucion-
Proyectos, diligenciado las secciones acordes con los componentes de la cadena . .
de valor que se hayan solicitado ajustar. Es necesario adjuntar como soporte al Profesional asignado
345 X del Grupo de Gestion| Entre 1y 2 dias

tramite el documento de justificacion y los demas documentos soporte anexos a
la solicitud.

Nota: el tramite se realiza mediante el siguiente paso y rol:

Paso 1 PIIP: Ajuste proyecto - rol Formulador

de Proyectos de la
OAP

habiles

Registro en la PIIP
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Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
© Revisar y remitir el ajuste al proyecto de inversion
Revisar la informacién registrada en la PIIP acorde con el documento de
justificacion y soportes del tramite. Adicionalmente se valida que se hayan
diligenciado cada una de las secciones requeridas en la plataforma acorde con Coordinador o
los componentes de la cadena de valor que se vayan a ajustar, y se diligencia rofesional asianado
encuesta de validacion y se registra la observacion del tramite. g gnad
el Grupo de Gestion
3.4.6 |Nota: esta actividad se realiza mediante los siguientes pasos y roles: de Proyectos, Entrz;bi);eZSdlas Registro en la PIIP
Paso 2 PIIP: Verificaciéon de requisitos — preliminar Jefi de la O;'C'na
Paso 3 PIIP: Verificacién de requisitos Plsesora. de
aneacion
¢, Hay observaciones al registro en PIIP?
Si: Regrese a la actividad No. 3.4.5
No: Continue con la actividad No. No. 3.4.7
© Remitir el ajuste al proyecto de inversion y hacer seguimiento a la
viabilidad del Ministerio de salud y Proteccién Social
Remitir a través de la PIIP a la Oficina Asesora de Planeacion y Estudios
Sectoriales del Ministerio de Salud y Proteccién Social el ajuste al proyecto de
inversion, para su revision y validacién conforme a su competencia y roles
definidos dentro de la PIIP.
Jefe de la OAP
De ser necesario se pueden llevar a cabo mesas de trabajo con los actores
3.4.7 involucrados, incluyendo el DNP. Coordinador o Entre 5y 20 dias Registro en la PIIP

Nota 1: La viabilidad sectorial se da mediante los siguientes pasos y roles de
Minsalud:

Paso 4 PIIP: Viabilidad Sectorial- Preliminar

Paso 5 PIIP: Viabilidad Sectorial

Si el proyecto es validado, a través de la PIIP el Ministerio como cabeza de sector,
en el marco de sus competencias, remite el proyecto al DNP.

profesional asignado
del Grupo de Gestion
de Proyectos,

habiles
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cODIGO

DEPDO05
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Actividad

Responsable

Tiempo o
frecuencia si
aplica

Registro

¢, Hay observaciones por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social?
Si: Continulie con la actividad No. No. 3.4.8
No: Continue con la actividad No. No. 3.4.9

3.4.8

Realizar los ajustes solicitados por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social

Revisar los ajustes solicitados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, y se
realizan los ajustes a los que haya lugar, bien sea al documento de justificacion y
soportes o al registro en la PIIP. De ser necesario se podran llevar a cabo mesas
de trabajo con las dependencias ejecutoras de los proyectos.

Una vez subsanadas las observaciones se regresa a la actividad No.5 para
realizar los ajustes en la PIIP.

Profesional asignado
del Grupo de Gestién
de Proyectos de la
OAP, ylo
profesional(es)
asignado(s) de la(s)
dependencias
ejecutoras, enlaces y
gestores

Entre 5y 10 dias
habiles

Registro en la PIIP

3.4.9

© Realizar seguimiento a la viabilidad de tramite del proyecto de inversion
por parte del DNP

Realizar seguimiento al estado del proyecto a través de la PIIP verificando su
validacion conforme a sus competencias.

Nota: La viabilidad definitiva se da mediante los siguientes pasos y roles del DNP:
Paso 6 PIIP: Viabilidad definitiva- Preliminar
Paso 7 PIIP: Viabilidad definitiva

¢, Hay observaciones por parte del DNP?

Si: Continue con la actividad No 3.4.10

No: Continte con la actividad No 3.4.11 si el tramite requiere ajustes internos que
para ser aprobados por el ordenador del gasto, o Continte a la actividad No.12

Profesional
designado del Grupo
de Gestion de
Proyectos de la OAP

Entre 5y 20 dias
habiles

Registro en la PIIP

3.4.10

Realizar los ajustes solicitados por el DNP

Revisar los ajustes solicitados por el DNP y se realizan los que haya lugar, bien
sea al documento soporte o0 a la PIIP. De ser necesario se podran llevar a cabo
mesas de trabajo con las dependencias ejecutoras de los proyectos.

Una vez subsanadas las observaciones se regresa a la actividad No.5 para
realizar los ajustes en la PIIP.

Profesional asignado
del Grupo de Gestion
de Proyectos de la
OAP, y/o
profesional(es)
asignado(s) de la(s)
dependencias

Entre 5y 10 dias
habiles

Registro en la PIIP
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Tiempo o
N. Actividad Responsable frecuencia si Registro
aplica
ejecutoras, enlaces y
Una vez aprobados los ajustes que se den como consecuencia de las diferencias gestores
presentadas entre los programado inicialmente en el proyecto (anteproyecto de
presupuesto) y lo finalmente asignado al proyecto, se regresa a la actividad 3.1.24
de la seccién 3.1. Programacién.
Remitir la solicitud de ajuste al Ordenador del Gasto
Acorde con el tipo de ajuste presentado por la dependencia, y una vez validado| Profesional asignado
el tramite y aprobado por el DNP, en aquellos ajustes en los cuales se requirié su|del Grupo de Gestién
aprobacion, la OAP presenta a través de memorando la solicitud de ajuste a la| de Proyectos dela | Entre 1y 3 dias
3.4.11 . ; o Memorando
desagregacion presupuestal registrada en el SIIF. OAP habiles
Estos ajustes seran realizados en SIIF por parte de la Direccién Financiera- Grupo
de Presupuesto, y de ser necesario realizaran la modificacion a la resoluciéon de| Jefe de la OAP
desagregacion del presupuesto.
Comunicar a la dependencia la aprobacion del tramite
Una vez validado y aprobado el tramite y solicitado los ajustes internos requeridos . .
g ! Profesional asignado
ante el ordenador del gasto, la OAP, en respuesta a la solicitud realizada por las -
; : l . . de la Oficina Asesora .
dependencias, comunica la aprobacion y estado del tramite solicitado. o Entre 1y 2 dias Memorando, correo
3.4.12 de Planeacion, o -
.y habiles electronico
. - o, . . Jefe Oficina Asesora
A través de correo electrénico, se comunicara, de manera informativa, a los de Planeacion
responsables del Plan Anual de Gestion-PAG y del Plan Anual de Adquisiciones-
PAA cuanto el ajuste afecte lo programado en estos planes.
Solicitar modificacion al PAG y al PAA
Las dependencias, solicitan modificacion a los diferentes instrumentos de
planeacién que se vean afectados por el ajuste al proyecto, dentro de los cuales
se destacan: Profesional asignado
de la(s) Entre 1y 2 dias Memorando, correo
3.4.13 1. Plan Anual de Gestion: cuando lo ajustes realizados afectan Ia dependencias ’

programacion de los recursos de inversion relacionados en este plan, o
cuando se vean afectados las metas de los indicadores al plan en
coherencia con los ajustes de las metas de los indicadores de producto
del proyecto. Proceso Direccionamiento estratégico -4. Formular Planes
Institucionales.

ejecutoras, enlaces y
gestores

habiles

electronico
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2. Plan Anual de Adquisiciones: cuando los ajustes realizados afectan la
programacion de los recursos de inversion relacionados en este plan.
Proceso Gestion de Bienes y Servicios -BSPD01 Gestionar PAA.

Director del proyecto

Continuar con la ejecucién del proyecto de inversién Profesional asignado
Acorde con lo establecido en el Proceso Gestidon financiera - Procedimiento de la(s) Registros establecidos
Gestion Presupuestal - 1.1.3 Ejecucion presupuestal dependencias Durante la en el proceso de gestion
3.4.14|Acorde con la seccion del presente procedimiento 2.3 Seguimiento y Control ejecutoras, enlaces y vigencia financiera y en la
gestores seccion 2.3 del presente

procedimiento

ANEXOS

o A través del siguiente enlace https:/mgaayuda.dnp.gov.co/ se podran consultar los instructivos y capacitaciones del

DNP, para la gestion de los proyectos de inversion, y para cada uno de los procesos definidos en la PIIP: Planeacion,

Gestidn de Recursos, Ejecucion, Evaluacion

e Manual institucional de gestién de proyectos de inversién (DEMNO03)

Se crea el procedimiento a partir de la informacion documentada en el proceso

01 14/11/2025 Direccionamiento estratégico (DEPDO01) en la actividad clave de éxito “Formular proyectos de
inversion” y en el proceso Gestion de mejora (GMPRO1) en la actividad clave de éxito
“Ejecutar seguimientos a la gestion”
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Elaboré Revisé Aprobo
e Adriana Rojas
Gomez
e Lucy Angélica e John Alexander e Gloria Rocio Pereira
Nombre Torres Rojas Nombre Bolafios Barros Nombre Oviedo
o Marcela Andrea
Garcia Guerrero
e Contratista
e Profesional
£ alizad e Profesional o Jefe de la Oficina
specializado
Cargo P Cargo Especializado Cargo Asesora de Planeacién
¢ Profesional
Especializado
Octubre 28 de ) _
Fecha 2025 Fecha Noviembre 04 de 2025 Fecha Noviembre 14 de 2025
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cODIGO

DEPDO5

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA

10/12/2025

1. PLANEACION DEL PROYECTOS DE INVERSION - FORMULACION Y ESTRUCTURACION

Delegados, Directores y Jefes de Oficina, con apoyo

de sus enlaces y gestores de proyectos
Entes externos (DNP, Minsalud, entre otros)

1.1 Identificar la
necesidad de formular y
estructurar un nuevo
proyecto de inversion

1.7 Revisar el plan de
1.2 Elaborar y remitir la trabajo propuesto y
solicitud de formular y designar el equipo de

estructurar un nuevo trabajo
proyecto de inversion

A

Oficina Asesora de Planeacién

y

1.3 Recepcionar, analizar,
revisar y viabilizar la
solicitud de formular un
proyecto de inversion

1.5 Elaborar y proponer 1.6 Remitir memorando
plan de trabajo para la para conformar el
Si—P formulacion y » equipo formuladory

éLa solicitud es

viable? estructuracion del estructurador del
proyecto proyecto de inversion
No
v

1.4 Informar sobre la no
viabilidad del proyecto de
inversion

1.10 Consolidar y remitir
el documento de

formulacion y
estructuracion del
proyecto

1.9 Revisary ajustar la

1.11 Revisar el
documento de
formulacion y
estructuracion del
proyecto consolidado

Equipo formuladory estructurador

informacion
recolectada y
elaborada

éSe requiere ajustar e
documento?

1.14 Revisar y remitir el
documento de
formulacion y

estructuracion del
proyecto

1.13 Remitir a revision el
documento de
formulacion y

estructuracion del
proyecto

1.15 Revisar el
documento de
formulacion y
estructuracion del
proyecto

1.12 Socializar el

documento de
formulacion y
estructuracién del

A 4

1.8 Realizar el
levantamiento de la
informacion necesaria

para la formulacién y
estructuracion del
proyecto de inversion

proyecto

¢Se aprueba el
documento?

No

Si

1.16 Registrar en la MGA
web y transferir a la PIIP
el proyecto formulado y
estructurado

1.17 Revisar la

informacion transferida

del proyecto formulado
estructurado

y

¢ Hay observaciones a
registro en PIIP?

1.18 Remitir el proyecto
formulado y estructurado
y hacer seguimiento a la

viabilidad del Ministerio

de salud y Proteccién
Social

parte del Ministerio de
Salud y Proteccion
Social?

Si

1.19 Realizar los ajustes
solicitados por el
Ministerio de salud y
Proteccién Social

1.20 Realizar seguimiento
a la viabilidad y registro
del proyecto de inversion
por parte del DNP

¢ Hay observaciones po
parte del DNP?

1.22 Informar a la(s)
dependencia(s) el registro
del proyecto en el BPIN

1.21 Realizar los ajustes
solicitados por el DNP
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2. GESTION DE RECURSOS

Oficina Asesora de Planeacion

A

2.1 Registrar la 2.2 Revisar y aprobar la
solicitud de recursos solicitud de recursos
para el nuevo proyecto para el nuevo proyecto
de inversion de inversion

¢ Se aprueba la
informacion?

A

No
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cODIGO

DEPDO5

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA

10/12/2025

3. EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
3.1 PROGRAMACION

Delegados, Directores y Jefes de
Oficina, con apoyo de sus enlaces y

gestores de proyectos

@—»

Oficina Asesora de Planeacién

3.1.1 Programar los
gastos de inversion
de la entidad

A

3.1.2 Elaborar
documento de

3.1.3 Revisar y aprobar
el documento de

¢Aprueba el

3.1.4 Registraren la

3.1.5 Revisary

3.1.6 Remitir el ajuste al
proyecto y hacer

3.1.8 Realizar
seguimiento a la

3.1.11 Elaborar
documento de

St

y

3.1.13 Registrar la

3.1.14 Revisar la

3.1.15 Remitir y realizar
seguimiento a la aprobacion

3.1.16 Revisar la

No

St

A

3.1.18 Registrar en la

3.1.19 Revisar los
ajustes a la

ay observacions

3.1.20 Remitir y realizar
seguimiento a la aprobacion

Si

3.1.21 Comunicar los

3.1.23 Solicitar la

3.1.24 Desagregar los

3.1.25 Remitir la

S e , PIIP el ajuste al remitir la ; Hay observacione - s _ . Hay observaciones e rogramacion ) . - ' Hay observaciones po rogramacion ; Se requieren realizar PIIP los ajustes a la 2 : : o ;, Hay observaciones . S o - > desagregacion los
justificacion para la »  justificacion para la documento de Si pro ecJto de > informacion cal ry istro en PIIP? No¥» seguimiento a la viabilidad viabilidad del tramite del Lor }F/)arte del DNP?2 justificacion de la presurg))uc;gstal a través de > programacién » por parte de la Direccion de ¢ )r/Jarte del DNP? P No— presSch)J?estal aprobado ¢ 2justes’7 or raJmacic'm > programacién en el registro en la No¥» por parte de la Direccion de " or );/Jarte del DNP? recursos de inversion > actualizacion del gastos de inversion de la —» astos d?e ingversién de la
programacioén de programacion de justificacion? inzersién reqistrada en la PIIP €9 / del Ministerio de salud y proyecto de inversion distribucién de la cuota la PIIP presupuestal Programacion de inversiones ) en la PIIP por el DNP ' prc:e%upuestal presupuestal registrados PIIP? Programacion de Inversiones / asignados proyecto de inversion entidad 9 entidad
recursos recursos 9 Proteccién Social por parte del DNP de inversion publicas del DNP en PIIP Publicas- DNP
y 7'y y 7'} 7'y 2 7'y 7'y
No St
Si
: !
3.1.7 Realizar los ajustes .
L AL . 3.1.9 Realizar los
solicitados por el Ministerio . o
Iy ajustes solicitados por el
— = de Salud y Proteccion
= > Soci DNP No
= 2 ocial
- 0
L ©
© ¢ |
I
o (%)
5.
55 &
= o
295
=28
L8
T2
S3
O <
- O No
8 Q.
5
[0
[
NG =
© ©
2T 3
&g 3.1.10 Distribuir la cuota
&g < de inversion asignada a .
(] o [ . Si
T 95 la entidad
© .2 A
— — e
283
(]
w p -
< g2
c n
-y ©
S &
G Q .
(@) [a) sl
(O]
c
Q€
o o
@®© T
v < X
s 8
5 £ 3.1.12 Revisar y aprobar
S .
L3 el documento de ay observaciones y
c A justificacion de la solicitan ajustes al St
23 distribucion de la cuota documento?
3o : -
ks ° de inversion. No
o O
c @©
S &
=
(o))

Delegados, Directores y Jefes de Oficina, con

apoyo de sus enlaces y gestores de
proyectos, Jefe de la OAP, Superintendente
Nacional de Salud con el apoyo del Comité

Directivo y/o CIGD

A 4

3.1.17 Presentar ajustes
a la programacién

presupuestal de los
gastos de inversion

Profesional asignado de las dependencias
ejecutoras de los proyectos, enlacey gestor

Director del Proyecto

A

3.1.22 Revisar la
desagregacion de los
recursos de inversion

asignados

¢ Es necesario ajustar e
royecto de inversion?
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3. EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
3.2 PLANEAR LA EJECUCION

Profesional de las dependencias
ejecutoras de los proyectos de

inversion asignados como enlaces

y gestores

3.2.1 Realizar la
planeacion de la
ejecucioén del proyecto
de inversion

ZEl tramite se realiz
directamente por la

endencia ejecutora?

A 4

Oficina Asesora de Planeacion

A 4

3.2.2 Solicitar a las
dependencias

St

3.2.4 Revisary

¢ Se requiere ajustar la

3.2.5 Registrar el
tramite a través del

3.2.7 Revisar el
registro del proceso

PIIP

A

ejecutoras del proyecto de inversién
asignados como enlaces y gestores

informacion solicitada

. consolidar la > . g
ejecutoras la informacion informacion?
informacion

Y W
No
5
" .
.c ]
o —
c (]
(] >
o c
o £
] 3
k5 o v
@ 9]
—_ >
o) o 3.2.3 Remitir la
© o
© o)
[
9] 2
‘D o
L ©
o ()
. =
o a

Director del proyecto de inversidn

A 4

3.2.6 Aprobar la
planeacion de la
ejecucién del proyecto

¢Hay observaciones a
registro en PIIP?

St
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CcODIGO
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PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA

10/12/2025

3. EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
3.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL

Oficina Asesora de Planeacidn

3.3.1 Consolidar los
reportes de ejecucion
financiera de los
proyectos de inversién

3.3.4 Solicitar a las
dependencias ejecutoras
la informacién de
seguimiento a la
ejecucion de los
proyectos de inversion

3.3.2 Consolidar Remitir
la ejecucidn financiera de
los proyectos de
inversion

No

3.3.6 Revisar y consolidar
la informacion

3.3.8 Revisar el registro
de la informacién

A 4

3.3.9 Elaborar, enviar y
publicar informes de
seguimiento

Profesional de las dependencias

ejecutoras del proyecto de
inversién asignados como enlaces
y gestores

A 4

3.3.3 Consolidar la

; o registro se realiga
informacion para el

directamente por la

3.3.7 Registrar la
informacion a través del
PIIP

¢ Se identifica baja
ejecucién o
incumplimiento?

3.3.11 Realizar reuniones de
Seguimiento a los proyectos
de inversion con las
dependencias ejecutoras o
generar alertas

A 4

A

3.3.12 Socializar, generar
alertas y recomendaciones a
la gjecucioén de los proyectos

de inversion en los comités
institucionales

¢ Se identifica baja
ejecucion o
incumplimiento?

seguimiento mensual a la
ejecucién de proyecto de
inversion

ependencia ejecutorg?

Si

Profesional de las dependencias

ejecutoras del proyecto de

inversion asignados como enlaces
Director del proyecto de inversion

3.3.5 Remitir la

informacion solicitada

3.3.10 Revisar los
informes de seguimiento

Integrantes del Comité Directivo

y/o CIGD

A 4

3.3.13 Realizar
recomendaciones y/o toma de
decisiones frente a la ejecucion
de los proyectos de inversion

¢Se requiere realiza

tramites o ajustes
relacionados con los
proyectos?
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cODIGO

DEPDO5

PROCEDIMIENTO GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

VERSION

01

FECHA

10/12/2025

3. EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
3.4 AJUSTES A LOS PROYECTOS DE INVERSION (SIN TRAMITE PRESUPUESTAL)

apoyo de sus enlaces y gestores de
proyectos; Profesional asignado de las

Delegados, Directores y Jefes de Oficina, con
dependencias ejecutoras de los proyectos de

inversion, enlaces y gestores; Director del

proyecto

3.4 .1 Analizar
posibles ajustes a
los proyectos de
inversién

Profesional asignado de las
dependencias ejecutoras de los

proyectos de inversion, enlacesy
gestores, Director del proyecto

A 4

3.4.2 Elaborar, y
aprobar el
documento de
justificacion

3.4.3 Presentar la
solicitud de
modificacion al

A 4

proyecto de
inversion

A

3.4.14 Continuar con
la gjecucion del
proyecto de
inversion

A

Oficina Asesora de Planeacion

A

Sf

3.4.4 Revisar la 3.4.5 Registrar el

¢La solicitud es viable? S—» ajuste al proyecto en

la PIIP

solicitud presentada

3.4.6 Revisary
remitir el ajuste al
proyecto de
inversion

A

¢ Hay observaciones a
registro en PIIP?

3.4.7 Remitir el ajuste al
proyecto de inversion y
No®»  hacer seguimiento a la
viabilidad del Ministerio de
salud y Proteccion Social

Social?

parte del Ministerio de
Salud y Proteccién

No

Si

l

3.4.9 Realizar
seguimiento a la
viabilidad de tramite del
proyecto de inversion
por parte del DNP

3.4.8 Realizar los
ajustes solicitados

por el Ministerio de
Salud y Proteccion

Profesional(es) asignado(s) de la(s)
dependencias ejecutoras, enlaces y

gestores

Social

¢, Hay observaciones po
parte del DNP?

No—»

3.4.11 Remitir la
solicitud de ajuste al
Ordenador del Gasto

3.4.12 Comunicar a
la dependencia la
aprobacion del
tramite

A 4

3.4.10 Realizar los
ajustes solicitados
por el DNP

A

3.4.13 Solicitar
modificacion al PAG
y al PAA
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