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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO

1. Propésito del plan

En el marco de la normativa que ha expedido el Gobierno Nacional en materia de
Austeridad, particularmente el Decreto 199 de 2024, el cual establece qué, las
entidades deben elaborar y publicar en sus sitios web, un plan interno de
austeridad para la vigencia fiscal 2024, con el fin de hacer seguimiento y
evaluacion de los resultados, y que adicionalmente, cada entidad debe integrar
sus planes y estrategias propias de Austeridad 2026 con la adopcion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, segun lo dispuesto por las normas
correspondientes, especialmente en las dimensiones de Direccionamiento
Estratégico, Evaluacion de Resultados y Control Interno. El presente plan de
austeridad del gasto de la Superintendencia Nacional de Salud se formulé con la
finalidad de establecer los lineamientos para fortalecer el uso racional de los
recursos publicos asignados a la entidad, afianzando la cultura de ahorro y
aplicando las medidas de austeridad del gasto establecidas por el Gobierno

Nacional).
1. Marco estratégico
Conforme los objetivos estratégicos la entidad a través de este plan pretende:

Verificar en la Superintendencia Nacional de Salud, la implementacién de las
politicas de eficiencia y austeridad en gasto publico, frente a lo establecido en las
normas emitidas por el Gobierno Nacional en materia de Austeridad en el Gasto,
de conformidad con el decreto 1737 de 1998, Decreto 984 de 2012, Ley 2159 de
2021, el Decreto 397 del 17 de marzo de 2022, decreto 444 del 29 de marzo de
2023 (por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023) y directiva
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presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2023. Asi mismo, validar que se esté
dando cumplimiento a las normas que contemplan la austeridad en el gasto
publico en la vigencia de aplicacién de la vigencia y presentar los resultados
comparativos del analisis realizado, formulando recomendaciones en caso de ser

necesario.

Lo anterior, desde una perspectiva integral de su gestion en la materia
encaminada a: i) informar a la ciudadania sobre la meta cuantitativa de ahorro
para la vigencia 2026; ii) monitorear, hacer seguimiento y revisar el cumplimiento
de la meta de ahorro anual y de las medidas previstas para alcanzar dicha meta;
iii) adoptar medidas dirigidas a simplificar procesos y eliminar reprocesos en la
gestion institucional; iv) impulsar la digitalizacion de documentos y procesos; v)
evitar sobrecostos en las compras de bienes y servicios y; vi) identificar los actores

institucionales responsables de la ejecucion del plan interno de austeridad).

Alcance

El plan de austeridad del gasto busca incentivar el uso racional de los servicios
publicos, fortaleciendo la cultura del ahorro y la ejecuciéon de controles para velar
por la eficiencia, eficacia y austeridad en el gasto por lo cual la Politica de
austeridad debe ser acatada por todas las dependencias de la Superintendencia
Nacional de Salud, en la sede Central y en las once (11) Regionales que lo

componen, en el ejercicio de sus funciones y actividades.
2. Diagnéstico de la situaciéon

Las actividades que se asocian para el desarrollo del plan de austeridad del gasto

se dividen en:
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Contratos de prestacién de servicios profesionales y apoyo a la

gestion.

Para la celebracion de los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas la entidad realizara una revision previa de las razones,
actividades y tareas especificas que justifiquen debidamente dicha contratacién

para el cumplimiento de la misidn de la entidad.

Solo se celebraran los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar
al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados, mismos que deben ser soportados a través de la solicitud vy

elaboracién de la certificacion de insuficiencia e inexistencia en planta de personal.

La entidad tendra como base para la suscripcidon de contratos la Resolucion
expedida por la Superintendencia Nacional de Salud por medio de la cual se
establece |la escala de honorarios para los contratistas de prestacion de servicios

profesionales y apoyo a la gestion.

Los procesos de contratacion por modalidad de prestaciones de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion de personas naturales son de caracter
transitorio, para apoyar temas puntuales y especificos como la intervencién
documental, los desarrollos tecnologicos, tramites de procesos administrativos

sancionatorios activos, entre otros.

Modificacion de la planta de personal.

La entidad solamente podra modificar la planta de personal cuando dicha reforma

sea a costo cero o genere ahorros en los gastos de la entidad, lo cual requerira
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previo concepto emitido por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la

Republica.

La Superintendencia Nacional de Salud - SNS, en el afio 2021 llevé a cabo un
proceso de formalizacién de empleos, lo cual obtuvo como resultado la expedicion
de los Decretos 1080 de 2021 “Por el cual se modifica la estructura de la
Superintendencia Nacional de Salud” y Decreto 1081 de 2021 “Por el cual se

modifica la planta de personal de la Superintendencia Nacional de Salud de 2021”.
La Entidad cuenta con una planta total de 1.285 empleos, distribuidos asi:

. Libre nombramiento: 89

. Carrera administrativa: 1.196

Ahora bien, la comisiéon nacional del servicio civil-CNSC adelanté concurso de

méritos para proveer en carrera administrativa 1.043 vacantes.

En tal sentido, excepcionalmente, se podra realizar reforma a la planta de personal
y a la estructura organizacional que generen gasto, sélo cuando sean consideradas
como prioritarias para el cumplimiento de las metas y politicas del Gobierno nacional
en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, lo cual requerira previo
concepto emitido por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la

Republica.

Vacaciones.

La entidad expidi6 la Circular Interna 20269100300000044 del 14 de enero de 2026,
con el fin de realizar la programacion anual de vacaciones, la cual esta encaminada
en realizar una eficaz y eficiente planeacién, operacion y control del proceso de

noémina y un estricto cumplimiento de la ejecucidén presupuestal de la respectiva
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vigencia fiscal, sin generar afectaciones en la prestacion del servicio. Esto ultimo,

en aplicacion de los principios de planeacion y austeridad del gasto publico.

Es asi que, en concordancia con los dispuesto mediante el Decreto 0199 de 2024
vigente a la fecha, la programacién de vacaciones no sera objeto de modificaciones,
interrupcidn o aplazamiento, salvo que por estrictas necesidades del servicio asi se
requiera siempre y cuando la reprogramacion se haga dentro de la misma vigencia,
lo cual se debera sustentarse a través de memorando que contenga los motivos
especificos, pues realizar algun cambio lleva consigo impactos de caracter
administrativo — financiero, asi como mayores costos en el reconocimiento de

vacaciones.

De igual forma, para tramitar solicitudes de interrupcién o aplazamiento de
vacaciones, lo cual sera con caracter excepcional, el Directivo responsable debera
indicar cual es la necesidad del servicio que se debe atender para proceder con la
interrupcion de estas. Sera potestativo del Secretario General, quien tiene delegada
esta facultad, autorizar o no autorizar en los eventos en los cuales no se justifique
la necesidad del servicio. La necesidad debera justificarse de forma adecuada, clara

y completa, atendiendo lo dispuesto por el Decreto 0199 de 2024.

Comisiones: Tiquetes, Viaticos y gastos de viaje.

La Supersalud expidid la Resolucion 2024900000015864-6 por la cual se
reglamenta el tramite interno de comisiones, desplazamientos y gastos de viaje, con
la finalidad de actualizar la reglamentacién interna sobre el otorgamiento de
comisiones a los empleados publicos y el reconocimiento de los gastos de viaje de
contratistas con prestacion de servicios en la Entidad, atendiendo la normativa sobre
austeridad del gasto y observando el mejoramiento de los procesos presupuestales
y de tesoreria.
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De acuerdo con las disposiciones del Gobierno Nacional sobre austeridad del gasto,
el funcionario competente en comisiones debera justificar y la necesidad de la
comision de servicios del servidor publico y/o los gastos de viaje o desplazamiento

del contratista. Y la razon por la que no se hace uso de medios virtuales.

La Resolucién interna hace especial énfasis en las comisiones se deben programar
con suficiente anticipacion para acceder a mejores tarifas de transporte y desarrollar
otras estrategias que permitan ahorrar en la compra de tiquetes. En tal sentido, cada
area contara con un presupuesto anual asignado para viaticos, tiquetes, gastos de
viaje y desplazamientos de servidores publicos en comision de servicios y
contratistas. El funcionario competente sera responsable del seguimiento y control
del saldo disponible. Para su correcta ejecucion, debera enviar la programacion

mensual a los profesionales del Grupo de Presupuesto que tramitan las comisiones.

Gastos de arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles.

Teniendo en cuenta la justificacion de la Resolucién a No. 2025500000000451-6 de
2025 y la decision de la Delegada de Entidades Territoriales junto con las directrices
de la Alta Direccion, se decidid no realizar la apertura de nuevas sedes regionales
en 2025-2026, en su lugar y de conformidad con la estructura interna de la
Superintendencia Nacional de salud establecida en el numeral 5.1 del articulo 5 del
Decreto 1080 de 2021, se organizaran y conformaran las nuevas sedes de
funcionamiento de las direcciones regionales, manteniendo la distribucion actual y

aumentando la capacidad institucional en el territorio.

Lo anterior, con el objetivo de garantizar la desconcentracion de las acciones en
territorio por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, la optimizaciéon de
recursos humanos vy financieros, la debida ejecucion de las funciones asignadas y

la accesibilidad para la atencion a los usuarios del sistema es pertinente redefinir la
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jurisdiccion y las sedes de funcionamiento de las Direcciones Regionales que se

organizan y determinan de acuerdo con las necesidades del servicio de la entidad.

Adicionalmente desde la Direccion Administrativa — Grupo de recursos fisicos se

propuso:

- Se evitaran cualquier tipo de contratacion que implique mejoras suntuarias, tales
como el embellecimiento, la ornamentacion o la instalacion o adecuacion de

acabados estéticos de bienes inmuebles.

- Se limitara la adquisicion de bienes muebles no necesarios para el normal
funcionamiento de la entidad, asi como de vehiculos automotores los cuales
unicamente se podran comprar cuando el automotor presente una
obsolescencia mayor a seis (6) afos, contados a partir de la matricula del
vehiculo y su necesidad esté debidamente justificada en estudios que

demuestren la conveniencia y el ahorro para la entidad.

En la vigencia 2025, se adecuaron y/o afadieron 48 puestos de trabajo por medios
propios en la sede central, lo que permiti6 ampliar la capacidad instalada sin
necesidad de realizar una adicion al Contrato 215 de 2023, cuyo objeto es el
“‘Arrendamiento de inmuebles para el funcionamiento de la Sede Administrativa de
la Superintendencia Nacional de Salud, en la ciudad de Bogota D.C., que incluye
los bienes muebles, usos directos, conexos y servicios necesarios para su debido
funcionamiento”. Gracias a estas acciones, se evitd solicitar al arrendador la
provision e instalacion de estos puestos adicionales, generando eficiencias en

costos y tiempos.
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Gastos de Publicidad y publicacion.

- La Entidad evitara la celebracion de contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada, priorizando el uso de medios digitales, y minimizando el uso de

impresiones y productos fisicos promocionales.

- Todos los procesos de contratacion que lleva a cabo la Oficina Asesora de
Comunicaciones Estratégicas e Imagen Institucional de la Entidad se
desarrollan en un marco de austeridad en el gasto y reduccion real de costos,
de acuerdo con los principios de efectividad, transparencia y objetividad. Lo
anterior con el fin de garantizar el derecho a la informacion de los ciudadanos
y proteger el ejercicio de sus derechos, asi como proporcionar informacion
util a la ciudadania en general. En consecuencia, estas actividades no se
consideran actividades de publicidad ni propaganda personalizada, conforme

a lo establecido en el articulo 2 del Decreto 4326 de 2011.

Gastos de Papeleria

En la entidad se racionalizara el suministro de papel a cada una de las
dependencias, dando aplicacion a la politica de “eficiencia administrativa y Cero

Papel en la Administracion Publica”.

Sostenibilidad ambiental y servicios publicos.

La Superintendencia Nacional de Salud, en el marco de la norma ISO 14001:2015,
asume la responsabilidad de prevenir la contaminacion, optimizar el uso de
insumos, controlar las emisiones y gestionar adecuadamente la generacion de

residuos. Con estas acciones, se busca reducir los impactos ambientales negativos
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derivados de la operacion y cumplir los compromisos establecidos en la Politica del

Componente de Sistema de Gestion Ambiental y Carbono Neutro.

Este componente se fundamenta en las buenas practicas ambientales, el
cumplimiento de la normativa ambiental vigente aplicable, asi como la
implementacion y mantenimiento de estandares nacionales e internacionales que
se articulan para fortalecer la gestion ambiental. Asimismo, promueve estrategias
orientadas a mitigar la huella ambiental del sector salud, generando una linea base

que permita a todas las entidades adscritas replicar estas acciones.

La Superintendencia es uno de los actores del Programa Nacional de Carbono
Neutralidad y Resiliencia Climatica, liderado por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, cuyo objetivo es reducir en un 51% las emisiones de GEI
para 2030 y alcanzar el carbono neutralidad en 2050. Estas metas estan alineadas
con la Contribucion Nacionalmente Determinada (NDC), la Estrategia Climatica de
Largo Plazo de Colombia (E2050) y la Ley 2169 de 2021

3. Estrategias

4.1. Divulgacion

La socializacion del Plan Anual de Austeridad del Gasto Publico para el nivel
directivo se realizara a través de una presentacion en el Comité Institucional de
Gestidn y Desempeno; y, para los niveles coordinadores y profesionales se
realizara por medio de la reunion mensual de seguimiento a la ejecucion

presupuestal.




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO | CODIGO | DEFTO07

FORMULACION DE PLANES Y

PROGRAMAS ESTRATEGICOS | VERSION |1
INSTITUCIONALES cecna | 31050003

4.2. Sensibilizacion:

se llevaran a cabo capacitaciones dirigidas a los funcionarios sobre la Politica del
Componente Sistema de Gestién Ambiental y Carbono Neutro, con el objetivo de
generar conciencia sobre la responsabilidad individual, promover el aporte al
cumplimiento de las metas de ahorro en consumo de agua, energia y papel; asi
como, fomentar practicas adecuadas para la disposicion de residuos ordinarios y

aprovechables.

4.3. Seguimiento

se realizara una revision continua de las metas de ahorro propuestas, con el fin de
evaluar el nivel de cumplimiento y definir nuevas metas para algunos items

establecidos en el Decreto 199 del 2024, cuando sea necesario.

4.4, Control:

el Grupo de Control Interno de Gestion aplicara un sistema de seguimiento
trimestral para verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de
austeridad. Adicionalmente, se elaborara un reporte semestral conforme a las
directrices del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, utilizando el aplicativo

dispuesto por la entidad competente.
4. Planes, proyectos y programas asociados

- Plan estratégico institucional 2024 — 2026 con sus lineas estratégicas que

orientaran la gestion de la Superintendencia Nacional de Salud.
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- Plan Anual de Gestion (Plan de accion) formulado para la vigencia 2026,
fue aprobado mediante Resolucién 2025120000012057-6 del 15 de diciembre de
2025.

- Plan Anual de Adquisiciones formulado para la Superintendencia durante la

vigencia 2025.
- Plan de Gestion Ambiental — PGA
5. Cronogramas

En el formato DEFT35 denominado “Formulacién y Seguimiento a Planes y
Cronogramas”, adjunto se relaciona las acciones o actividades especificas vy

entregables con el cual se desarrollara el presente plan.
6. Metas e indicadores asociados

Conforme las acciones establecidas en el Plan Anual de Gestion — PAG - se definio

la siguiente meta:

PROCESO ACTIVIDAD INDICADOR META

Formular e implementar los )
Porcentaje acumulado de
planes y programas del

) ) avance en la ejecucion del
GESTION DE BIENES < componente Sistema de

cronograma del subsistema @ 100%

Y SERVICIOS Gestion Ambiental y ) )
del Sistema de Gestion
Carbono Neutro en Ila i
Ambiental-SGA
Entidad

De igual forma, se realiza seguimiento trimestral a las actividades del Plan Anual de
Gestidn, el cual se consolida en el cronograma que se menciona anteriormente, y

para el cual se medira el logro del mismo por medio de los siguientes indicadores:
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GESTION PROGRAMA PARA Reduccién Reducir el consumo per
DE BIENES EL USO consumo per capita de agua potable en
Y EFICIENTE DEL capita de agua la entidad en un 1%
SERVICIOS AGUA potable 2026 durante la vigencia 2026,
respecto al afio en comparacion con el
anterior: (consumo consumo registrado en la
per capita m3 vigencia 2025, mediante la
2026/ consumo per implementacion de buenas
capita m3 en el practicas ambientales,
2025) *100 optimizacion de recursos y
cambios en habitos de
consumo
GESTION PROGRAMA PARA Reduccion Reducir el consumo per
DE BIENES EL USO consumo per capita de energia en la
Y EFICIENTE DEL capita de energia | entidad en un 1% durante
SERVICIOS  ENERGIA 2026 respecto al la vigencia 2026, en
ano anterior: comparacion con el
(consumo per consumo registrado en la

capita Kw/h 2026/ | vigencia 2025, mediante la

consumo per implementacion de

capita Kw/h en el estrategias de eficiencia

2025) *100 energética, optimizacion
de recursos y cambios en

habitos de consumo.
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PROCESO | ACTIVIDAD INDICADOR META

GESTION PROGRAMA PARA
DE BIENES EL USO

Y EFICIENTE DEL
SERVICIOS PAPEL

GESTION PROGRAMA PARA
DE BIENES RESIDUOS

Y APROVECHABLES
SERVICIOS Y NO
APROVECHABLES

Reduccién
consumo per
capita de papel
2026 respecto al
afo anterior:
(consumo per
capita RESMAS
2026/ consumo per
capita RESMAS en
el 2025) *100

Nota: Este ahorro
econémico se
tomara sobre el
valor de una resma
conforme lo
reportado por

almaceén.

Reduccion de
generacion per
capita de residuos
no aprovechables
2026 respecto al

ano anterior:

(Generacion per

capita de residuos

Reducir el consumo per
capita de papel en la
entidad en un 0,5%
durante la vigencia 2026,
en comparacion con el
consumo registrado en la
vigencia 2025,
garantizando una
disminucién progresiva y
sostenible mediante la
implementacion de buenas
practicas y optimizacién de

procesos.

Reducir la cantidad de
residuos no aprovechables
generados per capita en la
entidad en un 1% durante
la vigencia 2026, en
comparacioén con el
volumen registrado en la

vigencia 2025, mediante la
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PROCESO | ACTIVIDAD INDICADOR META

no aprovechables
2026/ Generacién
per capita de
residuos no
aprovechables en
el 2025) *100

GESTION PROGRAMA PARA Aumento de

DE BIENES RESIDUOS generacion per
Y APROVECHABLES capita de residuos
SERVICIOS Y NO aprovechables

APROVECHABLES 2026 respecto al

ano anterior:

(Generacion per
capita residuos
aprovechables
2026/ Generacién
per capita residuos
aprovechables en
el 2025) *100

7. Riesgos Asociados

implementacion de
estrategias de gestion
integral de residuos y

practicas sostenibles.

Aumentar la cantidad de
residuos aprovechables
generados per capita en la
entidad en un 1% durante
la vigencia 2026, en
comparacioén con el
volumen registrado en la
vigencia 2025, mediante la
implementacion de
estrategias de separacion
en la fuente,
sensibilizacion y practicas
sostenibles.
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PROCESO TIPO DE RIESGO w CONTROLES

Posibilidad de
afectacion econdémica
por sobre costos

conforme a la

GESTION DE
: medicion del

BIENES Y GESTION

indicador de
SERVICIOS

eficiencia, en el pago

de servicios publicos

de agua, energia y

compra de insumos.

Posibilidad de

afectacion econémica

por multas o
GESTION DE sanciones de los
BIENES Y GESTION entes de control
SERVICIOS debido al

incumplimiento de los
proveedores a los
requisitos

ambientales de tipo

El profesional
asignado verifica
trimestralmente el
cumplimiento de
las actividades
establecidas en los
programas de
agua y energia y
compras publicas y
el indicador de
eficiencia, con el
cual se compara el
consumo per
capita de los
servicios e

insumos.

El profesional
asignado verifica,
segun el bien y/o
servicio a contratar
por la Entidad, la
inclusioén, en los
insumos técnicos,
de requisitos en
materia ambiental

normativa y/o de
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PROCESO TIPO DE RIESGO w CONTROLES

normativo y/o por
politicas de la
Entidad incluidos en
la adquisicion de

bienes y/o servicios.

Posibilidad de
afectacion econdmica
por costos
adicionales en la
gestion de los
residuos generados
de emergencias

potenciales como;

GESTION DE _
i sismos, eventos
BIENES Y GESTION o
atmosféricos,
SERVICIOS _ .
epidemias,
inundacion,

explosion, incendios
y manejo de
Sustancias quimicas,
que puedan generar
dafios en bien

publico.

criterios de
sostenibilidad,
segun como
corresponda, para

su adquisicion.

El profesional
asignado verifica
trimestralmente el
cumplimiento de
las actividades
establecidas en los
programas de
residuos
aprovechables y
peligrosos y en
caso de
evidenciarse el
incumplimiento de
alguna actividad,

se replanteara.

Lo demas items de estos riesgos se relacionaran en la matriz del mapa de riesgos

Institucional publicada en el sitio web de la entidad, pagina procesos, pestana Mapa
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de riesgos institucional: https://www.supersalud.gov.co/es-co/nuestra-

entidad/estructura-organica-y-talento-humano/procesos

8. Fuentes de financiacion

FUENTE ACTIVIDAD PAA

Prestar servicios profesionales al
Grupo de Recursos Fisicos para
apoyar en las actividades de
concienciacién ambiental, asi como el
acompafamiento la formulacion y el
seguimiento a la ejecucion a los
Funcionamiento  $60.000.000
planes, programas y proyectos
relacionados con la Politica del
Sistema de Gestiéon Ambiental y
Carbono Neutro y el Componente de
Responsabilidad Social de la

Superintendencia Nacional de Salud.

TOTAL $60.000.000

9. Estrategia de comunicacién
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Divulgacion: la socializacién del Plan Anual de Austeridad del Gasto Publico
para el nivel directivo se realizara a través de una presentaciéon en el Comité

Institucional de Gestion y Desempefio.

Sensibilizacion: se llevaran a cabo capacitaciones dirigidas a los funcionarios
sobre la Politica del Componente Sistema de Gestiéon Ambiental y Carbono
Neutro, con el objetivo de generar conciencia sobre la responsabilidad individual,
promover el aporte al cumplimiento de las metas de ahorro en consumo de agua,
energia y papel; asi como, fomentar practicas adecuadas para la disposicion de

residuos ordinarios y aprovechables.

Para garantizar la adecuada difusion de las disposiciones en materia de
austeridad y gestion ambiental, se utilizara una circular institucional que permita
informar de manera clara y uniforme los lineamientos del Plan de Austeridad del
Gasto y las acciones relacionadas con el Componente de Gestion Ambiental y
Carbono Neutro. Este mecanismo busca fortalecer la comunicacién interna y
asegurar el compromiso de todos los niveles de la entidad en el cumplimiento de

las metas establecidas.




